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—atjaunigie energoresursi

— Apvienoto Naciju Organizacija

— akciju sabiedriba

— Rigas pilsétas notekidenu attiriSanas iekartas “Daugavgriva”
— biokimiskais skabekla patérins

— cilvéku ekvivalents

— Centrala finansu un ligumu agentdra

— centralizétas kanalizacijas sistéma

—2019. gada koronavirusa slimiba (no angju valodas coronavirus disease 2019) ir elpcelu
infekcijas slimiba, ko izraisa SAES-CoV-2 viruss

— Centrala statistikas parvalde

— decentralizétas kanalizacijas sistéma

— Eiropas Regionalas attistibas fonds

— Eiropas Savieniba

— kopéjais fosfors

—ilgtspéjigas attistibas meérki

— informacijas tehnologijas

—Jlrmalas pilsétas dome

— Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu “JGrmalas ddens”
— Jarmalas valstspilsétas administracija

— kimiskais skabekla patérins

- litrs

— Latvijas ilgtspé&jigas attistibas stratégija lidz 2030. gadam
— Latvijas bavnormativs

— Latvijas Gidensapgades un kanalizacijas uznémumu asociacija
— Ministru kabinets

— miligrami

— Notekldenu attiriSanas iekartas

— Nacionalais attistibas plans 2021. — 2027. gadam

— kopéjais slapeklis

— Parresoru koordinacijas centrs

— Eiropas Savienibas Kohézijas fonda lidzfinansétais projekts “Jirmalas Gdenssaimniecibas
attistiba IV karta” ID Nr.5.3.1.0/16/1/014

— Pievienotas vértibas nodoklis
— Rigas Tehniska universitate

— (no anglu valodas - Supervisory Control and Data Acquisition) Uzraudzibas kontroles un
datu iegts$anas vadibas sistéma

— Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu

— siltumnicefekta gazes

— Sabiedriska pakalpojuma regulésanas komisija

— stipro un vajo pusu un iespéju un draudu analize

— Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrija
— Valsts ugunsdzésibas un glabsanas dienests

— Valsts vides dienests

SIA “Jarmalas Gdens” vidéja termina darbibas stratégija 2023. — 2027. gadam



1.1IEVADS

1.1. VISPARIGA INFORMACIJA PAR SIA “JURMALAS UDENS"

Kapitalsabiedribas firma Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu "JGrmalas Gdens"

Pamatkapitals 28 774 743.00 EUR

Jirmalas valstspilsétas pasvaldiba
Dalibnieki Dalu skaits: 28 774 743
Dalas vertiba 1.00 EUR

lemaksas valsts

kopbudzZeta (2016-2021) 13436 137 EUR

Kapitalsabiedribas Udens ieguve, attiridana un sadale (NACE kods 36.00)

komercdarbibas veidi Notekidenu savakdana, novadidana un attiridana (NACE kods 37.00)

e Centralizétas Gdensapgades un kanalizacijas sistéma Jlarmala
pastav no 1936. gada, kad tiek uzblvéta Kemeru sanatorija.

e 20.gadsimta 60.gadu sakuma uzsakta plasaka pilsétas
ddenssaimniecibas projektéSana un bivnieciba.

e 1965. gada izveidots Jirmalas Gdenssaimniecibas uznémumes.

e 1960. gadu beigas un 1970. gadu sakuma ekspluatacija nodoti
pirmie lielakie Udenssaimniecibas objekti - Dzintaru Gdens
attirisanas stacija un ddenstornis, seSi artéziskie urbumi
Kauguros, Melluzu notekddenu sidknu stacija un spiedvads uz
Slokas notekldenu attirisanas iekartam.

e 1974.-1976. gada izbuvets spiedvads no Kauguriem uz Vaivariem,
pa kuru notekldeni nonak Slokas notekidenu attiriSanas
iekartas.

e 1983. gada uzceltas Kemeru notekddenu attirisanas iekartas un

- —v

tdens attiriSanas stacija.

Vesture e 1998.gada tiek uzblvéts kanalizacijas spiedvads Jarmala —

Daugavgriva un slégtas Lielupes notekldenu attiriSanas iekartas.

e 2006. gada izblvéta Kauguru atdzelZosanas stacija, nodrosinot
dzeramajam ddenim pirms padoSanas tikla atdzelZosanas
procesu.

e 2008.gada veikta Dzintaru, Kauguru un Kemeru Udenstorna
rekonstrukcija.

e 2008.gada veikta Dzintaru, Jaundubultu un Kemeru
atdzelZoSanas staciju rekonstrukcija.

e 2008.gada darbu sak jaunas noteklidenu attirisanas iekartas
Sloka un likvidéts nolietotais sadzives kanalizacijas novadisanas
spiedvads no Kemeriem uz Sloku.

e 2013.gada izblvétas dzerama ddens sagatavoSanas iekartas
Dzintaros, Jaundubultos, Kauguros un Kemeros, tadéjadi
papildinot atdzelZoSanu ar UGdens “mikstinasanas” procesu,
atdalot sulfatjonus pirms dzeramais Gdens tiek padots tikla
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patérétajiem. Sada apjoma Gdens attiridanai iekartas Latvijas
meéroga bija jauninajums.

2015. gada savienoti pilséta esosie atseviskie Gdensapgades tikli,
tadejadi pakalpojuma sanéméjiem nodrosinata Gdensapgade
vienota kvalitate.

Laika posma no 2004.-2022. gadam noris darbs pie centralizétas
ddenssaimniecibas tiklu paplasinasanas pilséta, izbavéjot
magistralos tiklus pa pilsétas apkaimém, sadalosos tiklus pa ielam
un attiecigi izblvéjot pievadus un atzarus lidz privatipasuma
robezai.

1.2. VISPAREJIE STRATEGISKIE MERKI

NodroSinat nemainigu dzerama udens kvalitati par pieejamu tarifu visiem
Jirmalas valstspilsétas iedzivotajiem.

Nodrosinat centralizétas kanalizacijas tiklu pieejamibu Jirmalas valstspilsétas
majsaimniecibam.

Nodrosinat stabilu un ilgtspéjigu uznémuma darbibu.

1.3. MISIJA, VIZIJA UN VERTIBAS

JU misija ir sniegt tiesibu aktiem atbilsto$u Gdenssaimniecibas pakalpojumu patérétajiem, ka
arm nodrosinat, lai Sie pakalpojumi ir efektivi, rentabli un pieejami pilséta, péc iespéejas

samazinot

JU vértibas ir:

uz apkartéjo vidi, veicinatu sabiedribas veselibu, ilgtsp&jigu un
resursefektivu izmantosanu.

Pieejamiba un sadarbiba

- Pieejams pakalpojums maksimali lielakam JGrmalas iedzivotaju skaitam.

- Elastiga un uz klienta vajadzibam balstita sadarbiba, pozitiva un uz risindjumu veérsta
attieksme gan JU darba kolektiva, gan komunikacija ar klientiem.

- Atvertiba jaunam idejam, ierosinajumiem, parmainam un projektiem.

Drosiba un nepartrauktiba

Udenssaimniecibas pakalpojumu snieg$ana batiska ir:

- Drosa, kvalitativa un nepartraukta, normativo aktu prasibam atbilstoSa dzerama tdens
ieguve, sagatavoSana un padeve, ka art sadzives notekldenu savaksana, novadisana un
atbilstosa attiriSana pirms to atkartotas izlaides daba.

- Vides aizsardzibas prasibu ievéroSana. lespéjamo risku identificeSana un savlaiciga

noversana.

- Drosa un uz veselibas aizsardzibu vérsta darba vide JU darbiniekiem.

Profesionalitate un efektivitate

- Profesionala un efektiva klientu apkalposana.
- Efektiva un saimnieciska darba organizacija.
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JU saimnieciskds darbibas procesu parvaldibas un iek3éjas kontroles sistémas
izveidoSana, ievieSana un pilnveidosana.

Savlaiciga un kvalitativa darba pienakumu veikSana. Darba efektivitates un darbinieku
kvalifikacijas paaugstinasana, profesionala attistiba, sekmiga starptautiska, ka ari
nacionala méroga sadarbiba ar nozares specialistiem citas iestadés un institdcijas.
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2. VIDES FAKTORU ANALIZE - JU DARBIBU IETEKMEJOSIE FAKTORI
2.1. IEKSEJIE FAKTORI

Uz 2022. gada 1.augustu JU nodarbina 150 darbiniekus (neskaitot valdi), no kuriem 107 ir
virieSi un 43 sievietes. Jirmalas valstspilséta savu dzivesvietu ir deklaréjusi 125 darbinieki.
Darbinieku vid€jais vecums ir 52 gadi. Personala kodolu liela méra veido darbinieki ar ilgstosSu
pieredzi uznémuma. Aptuveni 26% darbinieku ir augstaka izglitiba, bet 61% ir ieguvusi
visparejo videjo vai profesionalo videjo izglitibu.

Lielakas JU struktirvienibas ir NotekGidenu attirisanas dala (18 amata vieta), Avarijas dienests
(22 amata vietas), Udensvada un kanalizacijas tiklu iecirknis “Kauguri” (18 amata vietas), un
Klientu apkalposanas dala (16 amata vietas).

Ikdienas darbs ir saistits ar tehniski sarezgitu, daudzviet dzili zem zemes izvietotu un cilvéka
veselibai un dzivibai bistamu iekartu ekspluataciju, tadél darba droSibas noteikumu
ievéroSanai ir primara nozime. Vairuma gadijumu tehniska rakstura darbus ir javeic komanda
mainu darba rezima.

DARBA ORGANIZACIJA

JU ikdienas darbibu vada valde, kas tiesibu aktos un kapitalsabiedribas statlitos noteiktaja
kompetencé ir tiesiga izskatit un pienemt |@mumus jautdjumos, kas attiecas uz JU darbibu.

Valdes priekSsédétajs vada valdes darbu un valdes sédes, organizé valdes lemumu izpildi, un
izdod JU pamatdarbibu un personala jautajumus regul&joSus organizatoriskos rikojumus,
organizé JU saimniecisko darbibu saskana ar JU valdes lémumiem un pastavigu JU vidéja
termina darbibas stratégijas realizacijas parraudzibu. Savukart valdes loceklis JU finan3u
vadibas, attistibas un risku parvaldibas joma organizé JU politiku klientu apkalpo3ana,
gramatvedibas uzskaites, investiciju, tarifu un pakalpojumu kvalitates kontroles jomas.

Par JU raZzo3anas, tehnisko un tehnologisko attistibu, JU drosibas un informacijas tehnologiju
attistibu, ka art bavdarbu un ekspluatacijas darbu organizésanu un to izpildijuma kontroli un
citiem ikdienas jautajumiem Iemumus pienem valde kopigi.

JU organizatorisko struktiru (pievienota atseviska pielikuma) ietekmé pilsétas geografiskais
stavoklis — liela, gar jaras krastu izstiepta teritorija ar mainigas intensitates apbavi. STiemesla
dé| ir izveidoti divi teritorialie iecirkni atseviSkam pilsétas daJam — Dzintaru (no Lielupes lidz
Vaivariem) un Kauguru (no Kauguriem lidz Kemeriem). Abi iecirkni darbojas ka divas
atseviskas struktdrvienibas, kas organizétas péc geografiska principa un nodrosina JU
pamatfunkciju izpildi — Gdensapgadi un notekidenu novadiSanu noteiktas teritorijas. Papildus
Siem uzdevumiem katrs no iecirkniem veic paligfunkcijas, ka pieméram, mehaniskos,
metinaanas, sanitari tehniskos u.c. darbus. JU tehnisko dienestu operativo vadibu veic
tehniskais direktors, kas organizé Udenssaimniecibas sistémas elementu ekspluataciju,
atjaunoSanu un paplasinasanu, ka art atbild par darba raZiguma paaugstinasanu.

FINANSEJUMS
JU galvenie finansu avoti ir saimnieciskd darbiba, davinajumi un ziedojumi (tai skaita, ES

strukttrfondu lidzfinanséjums), aiznemumi, ka art pasvaldibas un valsts finansialais atbalsts.

8
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lenémumi no saimnieciskas darbibas tiek iegulditi infrastruktiras uzturésana, savukart tas
paplasinasana tiek veikta, izmantojot aizdevumus, davinajumus, ka ari ziedojumus un
pasvaldibas dotacijas.

INFRASTRUKTURA

JU darbiba ir iedalama divas pamatfunkcijas — Gdensapgade un kanalizacijas pakalpojumu
nodroSinasana - un Cetros pamatuzdevumos, kas izklastiti zemak pievienotaja vizualizacija.

Vizualizacija Nr. 1: JU pamatfunkcijas

JU pamatfunkcijas:

1. Udens ieguve — uzkradana un sagatavo$ana lidz padevei centralizétaja Gdensvada
tikla.

2. Udens piegade — no padeves vietas centralizétaja Gdensvada tikla lidz pakalpojuma
sanémeja piederibas robezai.

3. Notekidenu parvade — (savaksSana un novadisana) centralizétas sadzives notektdenu
kanalizacijas sistemas no pakalpojuma sanémeja piederibas robezas lidz notekidenu
attirisanas iekartam;

4. Notekudenu attiriSana — atbilstosi tiesibu aktu prasibam un novadisana atpakal vidée.

Udens ieguve notiek pazemes dzilurbumos, no kuriem péc tam tGdens tiek sagatavots Kemeru,
Kauguru, Jaundubultu un Dzintaru Gdens attiriSanas stacijas pirms padosanas centralizétaja
udensvadu tikla. Lai samazinatu artéziskajos urbumos iegita udens dzelzs un mangana saturu,
tiek veikta atdzelZo3ana, Udens aeracija un filtracija spiedtvertnés. Udens patérina
izlidzinasanai, ugunsdzésibas un rezerves krajumu nodroSinasanai pilséta ir izvietoti vairaki
udens rezervuari. Kopéjais udensvadu tiklu garums 2022. gada sakuma bija 312 km.

Pilséta savaktie notekideni (100%) tiek attiriti divas notekldenu attiridanas iekartas — JU
piederosajas Slokas notekldenu attirisanas iekartas (70%) un SIA "Rigas Gdens" piederosajas
notekldenu attiriSanas iekartas "Daugavgriva" (30%). Tas skaidrojams ar pilsétas geografisko
stavokli un resursu efektivu un lietderigu izmantosanu. Centralizéto kanalizacijas pasteces
tiklu kopgarums 2022. gada sakuma bija 364 km.
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Caurulvadi lielakoties veidoti no keramikas caurulém ar diametru lidz 300 mm. Lielaka
diametra caurulvadi ir izbtvéeti no dzelzsbetona caurulem, kuras tikla vecakaja posma liela
apjoma ir cietu$as no sérudenraza izraisitas korozijas®. Kanalizacijas tiklu sistéma ietilpst ari
kanalizacijas spiedvadi 96 km kopgaruma (tai skaita ari 11 km garais Lielupes — Daugavgrivas
spiedvads), ka ar1 54 kanalizacijas parstknésanas stacijas.

Nemot vera, ka:

e Jarmala savakto notekiudenu apjoms btiski parsniedz esosas Slokas NAI jaudas,

e izvietojuma specifika nelauj vienmerigi uz pasteces principa savakt notekiidenus
vienuviet pilséta,

e udenssaimniecibas pakalpojuma patérinam ir izteikti sezonals raksturs,

e Jurmalai ir kdrorta statuss un no ta izriet paaugstinatas vides un jo seviski gaisa un
virszemes Udenu kvalitates prasibas,

JU veérté iespéjamos risinajumus notekiddenu attirisanai nakotné, lielu uzsvaru liekot uz
klimatnoturigas pilsétvides veidosanu, sekméjot ilgtsp€jigu un videi draudzigu risinajumu
IstenoSanu nakamo gadu laika.

Stratégijas izstrades bridi, 2022. gada vidd, JU turpina Tstenot Jarmalas Gdenssaimniecibas
attistibas projekta IV kartu, kas uzsakta 2016.gada un paredz tddenssaimniecibas tiklu
papladinasanu dazadas pilsétas apkaimju vietas, kur lidz $im tiklu parklajuma nav bijis (Udens
kanalizacijas parklajuma lidzsinéja dinamika Jirmalas pilséta atspogulota vizualizacija Nr. 2).

Vizualizacija Nr. 2: Udensapgades un kanalizicijas novadidanas un attirianas pakalpojuma pieejamibas dinamika
Jarmala

Uz 2022.gada augusta beigam projekta “Jurmalas Gdenssaimniecibas attistibas IV karta” ir
Istenoti 6 no 10 blvdarbu ligumiem un objekti nodoti ekspluatacija. lesaktos ligumus planots
pabeigt Iidz 2023. gada vidum. Kopéjas projekta IV kartas izmaksas, kas tiek segtas ar ES
Kohézijas fonda atbalstu, sastada vairak neka 73 miljonus EUR, no kuriem nepilnus 24
miljonus veido ES Kohézijas fonda lidzfinanséjums. ST izmaksu zina ir apjomigaka projekta
karta no Cetram secigi istenotajam kartam kops 2001. gada.

! JGrmalas pilsétas geografiska specifika izraisa salidzinosi nelielas un lénas pasteces kanalizacijas plasmas, ka
rezultata “agresivie” notektdeni, kas veido sérlidenraza savienojumus, “uzturas” tikla ilgaku laiku, veicinot
dzelzsbetona koroziju akas.
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AKTUALIE RADITAIJI

JU sava darbiba ievéro Gdenssaimniecibas darbibu reguléjo$o tiesibu aktos noteiktas prasibas
udens ieguves un apgades, sadzives kanalizacijas novadisanas un attiriSanas joma, ka arf citas
jomas, kas saistitas ar tdenssaimniecibas pakalpojuma sniegSanu un ikdienas darbibu. Zemak
pievienota tabula ar tiesibu aktos noteiktajiem un JU faktiskajiem raditajiem:

Raditajs

Prasiba

Faktiska situacija (uz 30.06.2022.)

Dzerama tdens

Dzelzs 0,2 mg/I

Dzelzs ienakosais 0,89 — 1,13 mg/|, padeve
tikla 0,01 — 0,08 mg/l, kontrolmérijumos
pilsétas tikla 0,01 — 0,08 mg/I

Mangans <0,01 mg/l kontrolmérijumos

Suspendétas vielas mazak neka 35 mg/|

nekaitiguma pilsétas tikla <0,01 — 0,022

normas? Mangans 0,05 mg/| Sulfati ienakosais 229 — 344 mg/|, padeve

(maksimali Sulfati 250 mg/I tikla 171 - 200 mg/l kontrolmérijjumos

pielaujama Dulkaintba 3,0 NTU pilsétas tikla 156 — 225 mg/I

norma) Dulkainiba ienakosais 9,05 — 15,80 NTU,
padeve tikla 0,13 - 0,71 NTU
kontrolmérijumos pilsétas tikla 0,16 — 0,52
NTU

Kopéjais fosfors (Fkop)_ 2 mg/I Frop iepl0dé 5,4 mg/1%, izpladé 1,21 mg/I

Notekddenu Kopéjais slapeklis (Niop) 15 mg/I Niop iepladé 52 mg/, izpladé 14,6 mg/|

izlai aditaji’ Biokimiskais skabek| térin$ (BSP) 25

|zIa|dgs r?('jltajl iokimiskais skabekla patérind (BSP) BSP iepladé 160 mg/l, izpladé <1,5 mg/!

(maksimali mg/I

pielaujama Kimiskais skabekla patéring (kSP) 125 | KSPiepludé 330 mg/l, izpludé 60 mg/|

norma) mg/I Suspendétas vielas iepludé 130 mg/I,

izplidé mazak neka 9,2 mg/I

Tiklu pieejamiba®

Aglomeracija 10000 - 100000 CE
kanalizacijas sistému iertkoSanu pabeidz
lidz 31.12.2011.

Parklajums nodrosinats 94% ar mérki to
kapinat nakamo gadu laika hdz 98%,
vienlaikus veicinot piesléegumu izveidi gan
teritorijas ar esosajiem, gan
jaunizblvétajiem tikliem

DKS registra
izveide

ledzivotaju pienakums iesniegt
pirmreizéjo apliecinajumu lidz
31.12.2019. (péc pasvaldibas saistosajiem
noteikumiem);

Registra izveides pabeigsana

Registra dati ir nepilnigi, jo dalai nekustamo
Tpasumu pirmreizéjais apliecinajums nav
iesniegts, savukart dala iesniegto
apliecinajumu satur batiskas neatbilstibas.
NepiecieSams pastiprinat darbu ar DKS
lietotajiem, veicot apsekosanu objektos

Tabula 1: Tiesibu aktu noteiktie un JU raditaji uz 2022. gada augusta beigam

2 MK 14.11.2017. noteikumi Nr.671 Dzerama Gdens obligatas nekaitiguma un kvalitates prasibas, monitoringa

un kontroles kartiba

3 MK 22.01.2002. noteikumi Nr.34 Noteikumi par piesarnojo3o vielu emisiju Gdent

4 Noraditie notekidenu

izlaides raditaji sniegti uz 20.06.2022.

5 MK 22.01.2002. noteikumi Nr.34 Noteikumi par piesarnojo3o vielu emisiju Gdent
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2.2. AREJIE FAKTORI

JU pakalpojumus sniedz Jarmalas valstspilsétas administrativaja teritorija saskana ar
Visparéjas tautsaimnieciskas nozimes pakalpojumu ligumu, kas noslégts starp JU un Jarmalas
valstspilsétas pasvaldibu. Lidz ar to JU faktiski darbojas dabiska monopola apstaklos, bet
vienlaikus uz to attiecas stingrs reguléjums gan attieciba uz pakalpojumu sniegsSanas kartibu
un kvalitati, gan izmaksam un radtto ietekmi uz sabiedribas veselibu un apkartéjo vidi.

Papildus tam JU darbiba ir cie$i saistita ar Jarmalas pilsétas attistibas stratégija
2010.-2030. gadam ietverto viziju par Jarmalu ka par starptautiski pazistamu modernu
piekrastes kirortu un populardko karortpilsétu Baltijas jiras regiona®. Saja konteksta
JUrmalas Gdens resursiem un to atbildigai un ilgtspéjigai apsaimniekoSanai un lietojumam ir
Tpasi svariga nozime.

TIESISKAIS UN EKONOMISKAIS IETVARS UDENSSAIMNIECIBAS JOMA

Attieciba uz Gdenssaimniecibu (Gdensapgade un kanalizacija) spéka ir vairakas Eiropas
Savienibas direktivas:

- Padomes Direktiva 98/83/EK (1998. gada 3. novembris) par dzerama tdens kvalitati,
kuras prasibas ir pilntba parnemtas, pienemot Ministru kabineta 2003. gada 29. aprila
noteikumus Nr. 235 “Dzerama Udens obligatas nekaitiguma un kvalitates prasibas,
monitoringa un kontroles kartiba”.

- Padomes Direktiva (ES) 2020/2184 (2020. gada 16. decembris) par dzerama tdens
kvalitati (parstradata direktiva), kas nosaka stingrakas prasibas un paredzamas ricibas
attieciba uz dzerama Gdens nekaitigumu un kvalitati, patérétaju piekluvi dzeramajam
adenim, ka ari patérétaju informésanu par Gdens kvalitati.

- Padomes Direktiva 91/271/EEK (1991. gada 21. maijs) par komunalo Gdenu attirisanu.

- Eiropas Parlamenta un Padomes Direktiva 2000/60/EK (2000. gada 23. oktobris), ar ko
izveidota sistéma Kopienas ricibai Gdens resursu politikas joma (Udens struktardirektiva).

- Eiropas Parlamenta un Padomes Direktiva 2006/118/EK (2006. gada 12. decembris) par
gruntstudenu aizsardzibu pret piesarnojumu un pasliktinasanos.

Latvijas nacionala limena tiesiskais reguléjums, kas attiecas uz Gdenssaimniecibas darbibu,
Tsuma apkopots zemak pievienotaja tabula:

Notekidenu savaksana, novadiSana lidz NAlI,

Udens ieguve, sagatavo3ana, padeve -y . .
EENEASEE bl attiriSana un izlaide atpaka) vide

Udenssaimniecibas pakalpojumu likums

Udens apsaimnieko$anas likums

6 Jarmalas pilsétas attistibas stratégija 2010-2030,
https://dokumenti.jurmala.lv/docs/i10/x/i100825 Strategija 2010-2030.pdf
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Udens ieguve, sagatavo3ana, padeve

Notekiudenu savak$ana, novadiSana lidz NAlI,
attiriSana un izlaide atpakal vide

Likums “Par pasvaldibam”

Likums “Par piesarnojumu”

Aizsargjoslu likums

Likums par sabiedrisko pakalpojumu regulatoriem

Sabiedrisko pakalpojumu sniedzéju iepirkumu likums

MK 2016. gada 22. marta noteikumi Nr. 174 “Noteikumi par sabiedrisko Gdenssaimniecibas
pakalpojumu snieg8anu un lietoSanu”

Likums par zemes dzilem

MK 2002. gada 12. marta noteikumi Nr. 118 “Par virszemes un pazemes udenu kvalitati”

MK 2017. gada 14. novembra noteikumi Nr. 671
“Dzerama Gdens obligatas nekaitiguma un
kvalitates prasibas, monitoringa un kontroles
kartiba”

MK 2002. gada 22. janvara noteikumi Nr. 34
“Noteikumi par piesarnojoso vielu emisiju
adent”

MK 2003. gada 23. decembra noteikumi Nr. 736
“Noteikumi par Gdens resursu lietoSanas
atlauju”

MK 2006. gada 2. maija noteikumi Nr. 362
“Noteikumi par notekiddenu dinu un to
komposta izmantoSanu, monitoringu un
kontroli”

MK 2015. gada 30. janija noteikumi Nr. 326
“Noteikumi par Latvijas bUvnormativu LBN 222-
15 "Udensapgades bives"”

MK 2017. gada 27. janija noteikumi Nr. 384
“Noteikumi par decentralizéto kanalizacijas
sistému apsaimniekoSanu un registrésanu”

MK 2015. gada 30. janija noteikumi Nr. 327
“Noteikumi par Latvijas bavnormativu LBN 223-
15 “Kanalizacijas blves””

Pasvaldibas limena reguléjums, kas tiedi ietekmé JU darbibu, ir Jarmalas valstspilsétas

pasvaldibas izdotie saistosie noteikumi:

- Jarmalas pilsétas domes 2018. gada 18. janvara saistoSie noteikumi Nr. 2 ”“Sabiedrisko
udenssaimniecibas pakalpojumu sniegSanas un lietoSanas kartiba Jarmalas pilsétas

pasvaldiba”;

- Jirmalas pilsétas domes 2018. gada 24. maija saistoSie noteikumi Nr. 20 ”Par
decentralizéto kanalizacijas pakalpojumu sniegSanas un uzskaites kartibu Jdrmalas

pilsétas pasvaldiba”.
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STARPTAUTISKIE POLITIKAS PLANOSANAS DOKUMENTI ILGTSPEJAS JOMA

Lai ar7 JU ir autonoma Jarmalas valstspilsétas pasvaldibai piederosa kapitalsabiedriba, tomér
ta ir paklauta globalam un nacionalam ricibpolitikam, kas vérstas uz klimata parmainu un vides
piesarnojuma mazinasanu un uz aprites ekonomikas iedzivinasanu.

Pedejos gados dazadu klimata, vides un geopolitisko izaicinajumu rezultata ir pienemtas un
stajusas speka virkne starptautisku vienosanos un no tiem izrietoSu ligumu un saistoSu
dokumentu, kuri caur Latvijas nacionalo reguléjumu vidéja termina atstas batisku ietekmi ari
uz JU darbibu.

Svarigakais globala méroga dokuments ir ANO 2015. gada pienemta ligtspéjigas attistibas
programma 2030. gadam, kas nosaka 17 ilgtspéjigas attistibas mérkus (IAM) un 169
apakSmeérkus, kas vérsti uz visas planétas ilgtspéjigu nakotni. No visiem programma
izvirzitajiem mérkiem, JU valdes ieskat3, uz JU darbibu tie$a vieda attiecinami pieci (5) mérki,
bet vél cetri (4) mérki ietekmé Jarmalas Gdensapgades saimniecibu atbilsto$i JU darbibas
virzieniem un specifikai - pastarpinata veida.

Tie$a veida JU darbibu ietekmé:

3. mérkis “Laba veseliba un labklajiba” paredz ievérojami samazinat naves un saslimsanas
gadijumu skaitu, kurus izraisa bistamas kimiskas vielas un gaisa, Udens un augsmes
piesarnojums.

Vistie$aka veida uz JU darbibu attiecinams 6. mérkis kas nosaka tira Gdens un sanitarijas
visparéju un vienlidzigu pieejamibu (6.2.), tai skaita tadus uzdevumus, ka uzlabot Gdens
kvalitati, samazinot piesarnojumu, izskauzot atkritumu apglabasanu poligonos un lidz
minimumam samazinot bistamu kimisku vielu un materialu izlaiSanu, uz pusi samazinot
neapstradatu atkritumu Tpatsvaru un butiski palielinot to parstradi un droSu atkartotu
izmantos$anu (6.3.). Tapat viens no ST mérka apaksuzdevumiem paredz aizsargat un atjaunot
ar ddeni saistitas ekosistemas (6.6.).

12. merkis paredz nodrosSinat dabas resursu ilgtspéjigu apsaimniekosanu un lietderigu
izmantosanu, ievérojami samazinat radito atkritumu apjomu, istenojot atkritumu novérsanas,
mazinasanas, parstrades un atkartotas izmantoSanas pasakumus (12.5.). Tapat ST mérka
ietvaros paredzéts nodrosinat kimisko vielu un visu veidu atkritumu apsaimniekosanu videi
nekaitiga veida visa to dzives cikla atbilstosi saskanotajiem starptautiskajiem ligumiem un
ievérojami samazinat sadu vielu un atkritumu izlaiSanu gaisa, Gdent un augsné, tadejadi lidz
minimumam samazinot to nelabvéligo ietekmi uz cilveku veselibu un apkartéjo vidi (12.4.).

13. merkis paredz veikt steidzamus pasakumus, lai cinitos pret klimata parmainam un to
ietekmi, tai skaita stiprinat noturibu pret apdraudéjumiem, kas saistiti ar klimatu, un dabas
katastrofam un spéju pielagoties tam (13.1.), un integrét klimata parmainu joma veiktos
pasakumus [valstu] politikas, stratégijas un planosana (13.2.).
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14. merkis paredz apnemsanos noveérst un batiski samazinat visu veidu jlras piesarnojumu,
jo Tpasi uz zemes veiktu darbibu izraisitu piesarnojumu, tostarp jlras piegruzojumu un
biogénu piesarnojumu (14.1.), ka art nodrosinat jaras un piekrastes ekosistemu ilgtspéjigu
parvaldibu un aizsardzibu (14.2).

Pastarpinati JU darbibu ietekmé:

7. meérkis “Pieejama un atjaunojama energija” paredz nodrosinat visparéju piekluvi
uzticamiem, ilgtspéjigiem un musdienigiem energopakalpojumiem par pieejamu cenu un
batiski palielinat atjaunigas energijas Tpatsvaru visparéja energoresursu struktira, uzlabot
starptautisko sadarbibu, lai veicinatu piekluvi tiras energijas izpétei un tehnologijai, tostarp
atjaunojamai energijai un energoefektivitatei.

Viens no 9. mérka apakSmeérkiem paredz pilnveidot infrastrukttru un modernizét ripniecibas
nozares, lai tas klGtu ilgtspéjigakas, palielinot resursu izmantosanas efektivitati un plasak
izmantojot tiras un videi nekaitigas tehnologijas un rlpnieciskos procesus, kas saskan ari ar
JU vidéja termina stratégiju un izvirzitajiem mérkiem.

11. merkis paredz padarit pilsétas un apdzivotas vietas ieklaujoSas, pielagoties spéjigas un
ilgtspéjigas, kura viens no apakSmérkiem paredz samazinat pilsétu nelabvéligo ietekmi uz vidi
uz vienu iedzivotaju, cita starpa pievérsot ipasu uzmanibu gaisa kvalitatei un sadzives un citu
atkritumu apsaimniekosanai.

17. merkis paredz uzlabot globalo partneribu ilgtspéjigai attistibai, ka ari veicinat un sekmét
efektivas publiska un privata sektora un pilsoniskas sabiedribas partneribas, pamatojoties uz
partneribu pieredzi un resursu nodrosinasanas stratégijam.

Ka tas izklastits §is stratégijas sakuma minétaja JU stratégisko mérku izklasta un augstak
piedavataja ANO ilgtspéjigas attistibas meérku uzskaitijuma, JU darbiba cie$i sasaucas ar
starptautiskas sabiedribas nospraustajiem mérkiem ilgtspéjas joma. Detalizétaka informacija
par IAM un to, ka tie attiecinami uz Latviju un Latvijas paSvaldibam, atrodama Parresoru
koordinacijas centra (PKC) sagatavotaja IAM kartéjuma’.

ES INICIATTVU KOPUMS ZALAS PARKARTOSANAS JOMA

Lai nodrosinato ANO ligtspéjas mérku TstenoSanu, 2019. gada Eiropas Komisija naca klaja ar
ES zalas parkarto$anas stratégiju jeb ta saukto “Eiropas Zalo kursu”2,

Eiropas Zalais kurss ir politikas iniciativu kopums, kura mérkis ir virziba uz ilgtspéjigu un
klimata parmainas mazinoSu tautsaimniecibas attistibu, kas ietver klimatneitralu,
resursefektivu, tai skaita aprites ekonomikas principiem atbilstosu ekonomiku. Saja kopuma
ir ieklautas iniciativas, kas attiecas uz klimata, vides, energétikas, transporta, ripniecibas,

llgtspéjigas attistibas merki. Pieejami interneta: https://pkc.gov.lv/lv/attistibas-planosana-latvija/ano-
ilgtspejigas-attistibas-merki/iam-kartejums
8 Eiropas Zajais Kurss. Pieejams interneta: https://www.consilium.europa.eu/Iv/policies/green-deal/
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lauksaimniecibas un ilgtspéjiga finanséjuma jomu. Krievijas iebrukums Ukraina 2022. gada 24.
februart radijis jaunu geopolitisko un energijas tirgus realitati, liekot Eiropas Savienibas
valstim veél krasak paatrinat pareju uz alternativu, tiru un atjaunigo energijas resursu
izmantoSanu, mazinot Eiropas energétisko neatkaribu no neuzticamiem piegadatajiem un
fosilajiem kurinamajiem.

EIROPAS KLIMATA AKTS

Pienemot regulu par Eiropas Klimata aktu, ES un tas dalibvalstis apnémusas lidz 2030. gadam
samazinat neto siltumnicefekta gazu emisijas ES vismaz par 55% salidzinajuma ar 1990. gada
emisiju limeni. Sis mérkis ir juridiski saistoss, un ta pamata ir Eiropas Komisijas veikts ietekmes
uz vidi novertéjums, kas skars dazadas tautsaimniecibas nozares, paredzams, tai skaita art
ddenssaimniecibu.

TIESIBU AKTU KOPUMS "GATAVI MERKRADITAIAM 55%” (FIT FOR 55)

"Gatavi merkraditajam 55%” pakete ir priekslikumu kopums, ar ko tiek parskatiti ar klimatu,
energétiku un transportu saistitie tiesibu akti un ieviestas jaunas likumdosSanas iniciativas,
saskanojot ES tiesibu aktus ar ES mérkiem klimata joma.

REPOWEREU

Reagéjot uz Krievijas iebrukumu Ukraina, Eiropas Komisija ir nakusi klaja ar planu
“REPowerEU”, kas paredz Eiropu jau krietni pirms 2030. gada padarit neatkarigu no Krievijas
fosilajiem kurinamajiem, sakot ar gazi. Plans ietver Sadus pasakumus, kas istenojami Eiropas
méroga: 1) energijas avotu dazadosanu; 2) energijas taupiSanu un 3) paatrinatu pareju uz tiru
un atjaunigu energijas resursu izmantosanu.

ES BIODAUDZVEIDIBAS STRATEGIA 2030. GADAM

Merkis, kas izvirzits ES Biodaudzveidibas stratégija 2030. gadam, ir palidzét atjaunot Eiropas
biologisko daudzveidibu lidz 2030. gadam. Stratégija izklastito darbibu vidd ietilpst
aizsargajamo sauszemes un jlras teritoriju paplasinasana Eiropa; degradéto ekosistému
atjaunosSana, samazinot pesticidu izmantoSanu un to kaitigumu, ka ari finanséjuma un
uzraudzibas palielinasana minéto meérku sasniegSanai.

APRITES EKONOMIKAS RICIBAS PLANS

Saskana ar ES 2050. gada klimatneitralitates mérki, kas noteikts Eiropas Zalaja kursa, Eiropas
Komisija 2022. gada marta ierosinaja pirmo pasakumu kopumu, lai paatrinatu pareju uz
aprites ekonomiku. PriekSlikumi ietver ilgtspéjigu razojumu veicinasanu, patérétaju
pilnvaroSanu parejai uz zalo ekonomiku, blvizstradajumu regulas parskatiSanu un ilgtspéjigu
tekstilizstradajumu stratégiju.

Augstak minéto pasakumu kopums gan tiesa, gan netiesa veida atstas butisku ietekmi art uz
JU darbibu vidéja termina, jo Tpasi attieciba uz Eiropas Zala kursa ietvaros nosprausto mérka
raditaju izpildi un finansu resursu piesaisti nakotnes investiciju projektu istenosanai. Ka viens
no batiskakajiem faktoriem $aja joma bus ES izstradata Taksonomijas regula (ES) 2020/852
(2020. gada 18. junijs) par reguléjuma izveidi ilgtspéjigu ieguldijumu veicinasanai, kuras
meérkis ir parorientét kapitala plismas uz ilgtspéjigiem ieguldijumiem, nosakot kritérijus, kuras
saimnieciskas darbibas formas ir videi nekaitigas un kuras tadas nav. Saja, td sauktaja
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“Taksonomijas regula” nosprausti vairaki nozimigi meérki, tai skaita klimata parmainu
mazinasana, pielagosanas klimata parmainam, ilgtspéjiga tdens un jlras resursu izmantosana
un aizsardziba, pareja uz aprites ekonomiku, piesarnojuma novérsana un kontrole, biologiskas
daudzveidibas un ekosistému aizsardziba un atjaunosana, kas bls janem véra finansu
institlcijam, veicot ieguldijumus saimnieciskas darbibas projektos un pasakumos. Regula
noteiktas prasibas bis janem véra 1pasi saimnieciskas darbibas veicéjiem, kuri vélésies
piesaistit publisko finansejumu to iecerétajiem investiciju projektiem.

Vienlaikus jaakcentég, ka Eiropas regionalo attistibu un kohézijas politikas istenoSanu veicinoso
finansu programmu pieejamiba Udenssaimniecibai, kas agraka perioda, kop$ Latvijas
pievienoSanas Eiropas Savienibai, Javusas tiesa [dzfinanséjuma veida istenot dazadus
udensapgades un kanalizacijas infrastruktlras izbuves projektus Latvija, tuvaka laika varétu
mazinaties, radot nepiecieSamibu Latvijai, lidzigi ka citam ES dalibvalstim, apsvért un piesaistit
jaunus resursus ieguldijumiem Gdenssaimniecibas sistéma tas pilnveidei.

NACIONALA LTMENA PLANOSANAS DOKUMENTI UN STRATEGIJAS

Latvija, bidama atbildiga starptautiskas sistemas sastavdala un pilntiesiga Eiropas Savienibas
dalibvalsts, sava likumdosana un juridiskaja reguléjuma parnémusi lielu dalu no Eiropas
Savienibas reguléjuma ilgtspéjas un klimatneitralitates joma, kas atspogulojas ari Latvijas
Nacionalas attistibas plana 2021.-2027. gadam un Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija
lidz 2030. gadam, ka ari dazados nozaru politikas dokumentos. Batiskakie ilgtspéjigas
attistibas virzosie un Gdenssaimniecibas pilnveidi ietekmeéjosie dokumenti Latvija:

NAP2027 nosprausta 4. prioritate “Kvalitativa dzives vide un teritoriju attistiba 10. ricibas
virziena “Daba un Vide — Zalais kurss”” ieklauts uzdevums — augstas un labas kvalitates
virszemes un pazemes udensobjektu 1patsvara palielinajuma panaksana, ka ari iekSzemes
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dudensobjektu un juras vides stavokla uzlaboSana un pazemes Gdens resursu aizsardziba,
samazinot antropogéno slodzi, t.sk. noteklidenu kaitigo ietekmi uz dabas resursiem un vidi,
nodrosinot nepiecieSamas infrastruktiras izveidi un veicinot notekldenu dinu parstradi.

Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrija ir izstradajusi divus planosanas
dokumentus “Udensapgades investiciju planu 2021.-2027. gadam” un “Notekidenu
apsaimnieko$anas investiciju planu 2021.-2027. gadam”®.

Attieciba uz notekldenu apsaimnieko$anu Latvija 2021.gadd LUKA LIFE Goodwater IP
projekta ietvaros izstradajusi "Notekudenu diinu apsaimniekosanas stratégiju Latvija”, kas
iezimé notekudenu dunu apsaimnieko$anas viziju, mérkus un uzdevumus Latvija, piedavajot
vienotu stratégisku notekudenu dinu apsaimniekoSanas redz€jumu nacionala méroga, ka ari
uzskaitot iespéjamus risinajumus un nosakot ricibas, lai panaktu vienotu sektora turpmako
attistibu. Stratégija sagatavota un iesniegta izskatiSanai un apstiprinasanai Ministru kabineta.

Padvaldibas konteksta uz JU attiecas Jarmalas valstspilsétas attistibas stratégija 2010.-2030.
gadam, JUrmalas valstspilsétas attistibas programma 2014.-2022. gadam, ka ari 2022. gada
izstradata Jurmalas valstspilsétas attistibas programma 2023.-2029. gadam.

Pagvaldibas attistibas dokumentos ieklautas $adas uz JU attiecinamas ricibas:

1. Jurmalas valstspilsétas attistibas stratégijas 2010.-2030. gadam pasakumu kopums
(J7) ,InZeniertehniskas apgades un infrastruktlras uzlabosana ”— izblvét Gdensvadu
un sadzives kanalizaciju teritorijas, kuras neaptver Udenssaimniecibas projekts
(paplasinat teritorijas, kuras ir nodrosinats kvalitativs dzeramais Gdens, notekidenu
savakSana un attirisana).

2. Jarmalas valstspilsétas attistibas programma 2014.-2022. gadam:

a. Vidéja termina meérka “Komunala un transporta infrastruktdra” prioritate
P2.5.“Udensapgades un notekidenu apsaimnieko3anas sistemu pilnveide”,
ricibas virziens R2.5.1.: “Udensapgades pakalpojumu attistiba”;

b. Videjatermina mérka “Komunala un transporta infrastrukttra” prioritate P2.5.
“Udensapgades un notekidenu apsaimnieko$anas sistému pilnveide”, ricibas
virziens R2.5.2.: “Notekldenu apsaimniekosSanas sistemu pilnveide”;

c. Vidéja termina mérka “Sociala infrastruktira” prioritates P3.1. “uz nakotni
orientéta pilsétas parvaldiba, kas atbalsta pilsonisko iniciativu” ricibas virziena
R3.1.4. “Uzlabota komunikacija ar pilsétas iedzivotajiem” riciba Nr.137 —
“veicinat sabiedribas izglitoSanas un motivacijas aktivitates ddenssaimniecibas
apsaimnieko$ana” ar planoto sasniedzamo rezultatu “veicinats pieslegumu
skaits pilsétas parblvétajai un paplasSinatajai centralizétajai kanalizacijas
sistémai, pielietojot dazadus pasakumu veidus (bukleti, sanaksmes u.c.)”.

% Par Jirmalas situacijas apskata minétajiem investiciju planiem jaatzimé, ka to izstrades bridi 2019. gada Jarmala
nebija pabeigta Jirmalas Gdenssaimniecibas attistibas projekta IV kartas TstenosSana, ka ari realizéti pieslégumi
projekta Il un Il kartas ietvaros. Lidz ar to laika perioda no 2019. gada lidz 2022. gada vidum situacija ir batiski
mainijusies, jo ievérojami palielinats ddenssaimniecibas tiklu parklajums. Tikai projekta IV karta vien Jarmala
izbUveéti vairak neka 80 km tGdensapgades un vairak neka 80 km sadzives kanalizacijas novadisanas pasteces tiklu.
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3. JU STIPRO UN VAJO PUSU, IESPEJU UN DRAUDU ANALIZE (SVID)

SVID analize ir stratégijas planosanas instruments, kas lauj
uznémumam apzinat ta darbibas stipras un vajas puses (ieksejus
faktorus, kas nosaka uznémuma darbibas prieksrocibas vai
trakumus), ka ari iespéjas un draudus (aréjus faktorus, kas var
veicinat vai kavét uznémuma darbibu un attistibu nakotnée).

JU vidéja termina darbibas stratégijas 2023.-2027. gadam
(turpmak - JU vidéja termina darbibas stratégija) izstrades
procesa ir apzinajis gan stipras puses un nakotnes iespéjas, ta ari
savas vajas puses un potencialos draudus JU stratégisko mérku

IstenoSanai. Videja termina stratégija ir vérsta uz vajo pusu un draudu mazinasanu un efektivu
un meérktiecigu stipro pusu vairosanu un iespéju izmantosanu.

STIPRAS PUSES

VAJAS PUSES

Ligums ar pasvaldibu par ddenssaimniecibas pakalpojuma sniegSanu.
Ekskluzivas tiesibas sniegt ddenssaimniecibas pakalpojumu Jarmala.
Pietiekams dzerama Gdens daudzums / pieejamiba Jirmalas teritorija esosajas
udensgutnes.

Savienots ddensapgades tikls Jirmalas teritorija.

Darbinieku pieredze un profesionalitate.

Stabils klientu loks.

Pasvaldibas kapitalsabiedribas statuss, kas palidz iegut pasvaldibas atbalstu un
piesaistit aizdevumus par pazeminatam procentu likmém. Udenssaimniecibas
pakalpojumu likuma un ar to saistito tiesibu aktu esamiba.

Decentralizétas kanalizacijas sistemu registra atrasanas sabiedribas parvaldiba
(lauj ieglt datus par potencialiem klientiem, decentralizétas kanalizacijas
apjomiem un uzsakt sarunu par pieslégsanos CKS).

Pilsetas teritoriala specifika ievérojami paaugstina pakalpojuma
sniegSanas izmaksas (sadzives notekldenu aglomeracija ir noteikta visa
Jirmalas administrativaja teritorija).

Augsts dzelzs un sulfatjonu daudzums no pazemes urbumiem paceltaja tdeni,
kas rada nepiecieSamibu ta attiriSanai.

Liels tiklu garums uz vienu pieslégumu, kas sadardzina tarifu.

lek$éjas kontroles sistéma izstradata atseviskam struktlrvienibam, nevis
darbibai kopuma, sadarbiba starp strukttrvienibam nav pietiekami efektiva.
Datu digitalizacija veikta tikai dal€ja apjoma.

Nepilniga / klidaina informacija, kas sanemta no iedzivotajiem attieciba uz
tikla izvietojumu vai DKS.

Dunu neefektiva apsaimniekosana.

Novecojis un resursu neefektivs specializéta transporta autoparks, |éna ta
atjaunosana izmaksu dé|.

Sadzives kanalizacija ir dzilaka no komunikacijam iela, lidz ar to tas atjaunosana
ar atklato metodi saistita ar citu komunikaciju darbibas traucéjumiem.
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I[ESPEJAS

Salidzinosi neaizsargats tikls (viegla piek|Gstamiba, augsti riski).

Debitoru paradu slogs.

Elastibas trukums Gdenssaimniecibas pakalpojuma tarifa parskatiSana un
piemérosana.

DRAUDI

Stabils tirgus dalibnieks ilgtermina.

Pakalpojuma skaita paplasinasana iespéjama jau eso$aja tikla bez papildus JU
finanséjuma

Efektivaka sadarbiba starp struktdrvientbam, izmaksu, resursu un laika
optimizacija.

Laboratorijas kapacitates stiprinasana.

Jaunu materialu, rekonstrukcijas metozu ienaksana tirgd un aprobésana
uznémuma, veicinot konkurenci un samazinot izmaksas.

Atjaunigo energijas resursu un energoefektivu risinajumu izpéte un ievieSana
uznémuma.

Aprites ekonomikas modela ievieSana uznémuma darbiba.

Daliba notekidenu dunu apsaimniekoSanas stratégijas ievieSana Latvija, dinu
efektivaka apsaimniekoSana, parstrade un atgrieSana tirgu parstradata veida.
Uznémuma darbinieku digitalo prasmju celSana un uznémuma digitalas
transformacijas istenosana.

Uznémuma téla stiprinasana caur vides izglitibas darbu, sabiedribas iesaisti un
koordinétam marketinga aktivitatém.

Uznémuma atpazistamiba un uzticamiba klientu, partneru un sabiedribas acis.
Zinasanu un prasmju nodoSana uznémuma iekSiené un citiem
udenssaimniecibas jomas parstavjiem.

Intensivs un uz rezultatu vérsts darbs ar debitoriem, uz klientu vérsta politika.
CiesSaka sadarbiba ar pasvaldibas administrativo komisiju, bavvaldi un Jirmalas
pasvaldibas policiju decentralizétas kanalizacijas sistémas kontrolé.
Regionalas un starptautiskas sadarbibas veidosana tGdensapgades jautajumu
risinasana un labakas prakses un tehnologiju parnesé ietekmes uz vidi
mazinasana.

Darbinieku motivacijas programmu izstrade un darbinieku ataudzes
veicinasana.

Jirmalas sadzives noteklidenu novadiSanas aglomeracija ietver
pilsétas apkaimes, kur centralizéta tiklu paplasinasana nav tehniski un
ekonomiski pamatota.

Novecojusi udens apgades tikla posmi, avariju risks, atkartota Udens
piesarnojuma raSanas risks Gdensapgades tikla / apdraudéjums cilveku
veselibai.

Novecojusi Udens sagatavosanas infrastruktiiras elementi, avariju risks /
nepietiekoSs Udens daudzums iedzivotaju vajadzibam, ka ari novecojusi
notekidenu novadisanas infrastruktdra, avariju risks / vides apdraudéjums.
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Notekldenu attirisanas iekartu hidraulisko jaudu parslodze / nepietiekamiba
talakai attistibai, apdraudéjums nodrosinat atbilstoSu attiriSanu.

Udens zudumi un notekadenu pieplades (infiltracija).

Augsts darbinieku videjais vecums tehniskajas struktdrvienibas; jaunu
inZeniertehniskaja joma kvalificetu specialistu un darbaspéka trikums.
Nepietiekami elastiga atalgojuma sistéma / motivéjosie stimuli darbinieku
piesaistei un noturésanai, produktivitates celSanai.

Udenssaimniecibas darbibas traucéjumi energopadeves parravuma gadijuma
(nepiecieSamiba péc nepartrauktas objektu apgades ar energoresursiem, lai
nodroSinatu kritiskas infrastruktdras darbibu pakalpojuma nodrosinasanai).
Udenssaimniecibas darbibas nodrosinasanai nepiecieSamo pakalpojumu
(energoapgade, transports, degviela, darbaspéks u.tml.) izmaksu pieaugums.
Kreditresursu pieejamibas samazinasanas, kreditprocentu likmju pieaugums,
ES fondu finanséjuma parstrukturizésana.

ledzivotaju maksatspéjas kritums (Iénaka rékinu apmaksa, jaunu blvniecibas
projektu / pieslegumu aizkavésanas) un debitoru portfela palielinasanas.
Izmainas tiesibu aktos, nosakot stingrakas papildus prasibas padota tdens
kvalitatei vai papildus uzraudzibas parametru ievieSana, radot pakalpojuma
nodroSinasanas sadardzinajumu.

Pakalpojuma apjoma samazinasanas pandémijas, epidémijas, geopolitisko
satricinajumu un nevienmeériga turistu piepluduma apstak|u rezultata.

Dazadu sistemu (Gdensapgade, kanalizacija, IT u.tml.) apdraudéjums
prettiesiskas ricibas gadijuma.

Geopolitisko satricinajumu radita tieSa un netiesa ietekme uz uznémuma
darbibu, satricinajumi piegazu kédés, nekontroléjama inflacija utt.
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4. RISKU ANALIZE

JU ir apzinajusi un izvértéjusi saimniecisko darbibu ietekméjosos riskus, to iestasanas
iespéjamibas un ietekmes pakapi. JU ir apzinajusi un nospraudusi nepieciesamos pasakumus
o risku novérsanai un mazinasanai.

Jaunajos geopolitiskajos un ekonomiskas situacijas apstaklos JU lielakais risks un izaicindjums
vidéja termina ir straujais izmaksu pieaugums visas pakalpojuma izmaksu kategorijas —
energoresursi, izejmateriali, darbaspéks, ka ari finansu resursu pieejamiba un izmaksas, kam
ir batiska ietekme uz JU finan$u raditajiem un talakas attistibas procesiem.

Viens no galvenajiem riskiem kapitalsabiedribas operacionalaja darbiba ir energoresursu
pieejamiba un tGdensapgades un kanalizacijas tiklu novecoSanas un ar to saistitie avariju
bet ari celt pakalpojuma kvalitati jau eso$aja tikla. JU vidéja termina izaicindjums bas
vienlaikus piesaistit jaunus klientus gan esoSajam, gan jaunizblvétajam tiklam un nodrosinat
patérétajiem vienadi augstas kvalitates pakalpojumu.

Viens no batiskiem JU izaicindjumiem nakotné ir darbinieku ataudzes nodro$inasana, nemot
véra, ka uznémuma darbinieku vidéjais vecums ir 52 gadi. Sis izaicinajums skatams konteksta
ar apstakli, ka Latvija kopuma vérojama nozares darbinieku noveco$anas un nepietiekama
atjauno3anas. Saskana ar LUKA datiem, nozaré ir augstakais vidéjais nodarbinato vecums
Latvija — 2020. gada tie bija 50,9 gadi un Sobrid nozare faktiski atrodas “Gdenssaimniecibas
darbinieku krizes priek33”1°.

Pilns JU apzinato risku uzskaitijums, kam izmantots “luksofora princips”, ka pamata ir riska
svars jeb aplése par iestasanas iespéjamibu un riska ietekmi uz uznémuma darbibu, ir
pieejams zemak. Sarkand krasa iekrdsoti riski, kuru iespéjamiba un ietekme uz JU
pamatfunkciju izpildi ir vertéjama ka augsta, oranza krasa — vidéji augsta, zala krasa — zema
(skat. zemak pievienoto tabulu):

10 Rigas Tehniska universitate. (19.05.2022.) Udenssaimnieciba Latviia darbinieku krizes prieksa,

https://www.rtu.lv/lv/universitate/masu-medijiem/zinas/atvert/udenssaimnieciba-latvija-darbinieku-krizes-
prieksa-modernizes-izglitibu

22

SIA “Jarmalas Gdens” vidéja termina darbibas stratégija 2023. — 2027. gadam



Riska kategorija

Riska apraksts

Riska
limenis

NepiecieSamie pasakumi riska mazinasanai / novérsanai

Drosibas riski
(eksterni)

Elektroapgades sistemas traucéjumu
izraisiti riski

JU sadarbiba ar energoresursu piegadatajiem veic
nepiecieSamos pasakumus elektroapgades nepartrauktibas
nodroSinasana  koordinacija ar atbildigajiem avarijas
dienestiem un institucijam izstrada ricibas vadlinijas dazadiem
krizes scenarijiem. Kopa ar citam atbildigam institlcijam risina
jautajumu par alternativu elektroapgades avotu uzstadisanu
udens sagatavoSanas un notekudenu attirisanas iekartas;
nodroSina UPS (nepartrauktas baroSanas bloki) iekartu

uzstadiSanu "svarigajiem" datoriem

Drosibas riski
(eksterni)

Militarie draudi

JU nav tie3as ietekmes uz $ada veida riska iesta$anos.
NepiecieSami sapratigi un ilgtspéjigi Iémumi iekSpolitika un
arpolitika. JU sazina ar atbildigajam institGcijam apzina ricibas
planu riska iestasanas gadijuma

Drosibas riski
(eksterni)

Terora draudi

JU koordindcija ar atbildigajam institlcijam izstrada
ierobezotas piekluves ricibas protokolu, nodrosina ta regularu
pilnveidi un ievieSanu. Veic automatisku datu nolasiSanu,
apstradi, datu digitalizaciju

Drosibas riski
(eksterni)

Sabotaza

JU veic IT un SCADA sistému pilnveidi; Tsteno objektu apsardzes
sistéemu uzlabosanas pasakumus; ievieS vairaku pakapju
autentifikaciju un ierobeZotu piekluvi Gdenssaimniecibas
darbiba kritiskiem objektiem

2022. gada augusts




Riska kategorija

Riska apraksts

Riska
limenis

NepiecieSamie pasakumi riska mazinasanai / novérsanai

Drosibas riski
(eksterni)

Kiberuzbrukumu riski

JU sadarbiba ar kompetentam iestadém izstrada vienotu IT
drosibas protokolu, veic IT sistemu darbibas nepartrauktibas
nodroSinasanas pasakumus; izstrada instrukcijas krizes
situacijam un isteno kiberaizsardzibas pasakumus

Drosibas riski
(eksterni)

Vides katastrofu riski (plGdi, vétra,
ilgstosi/intensivi nokrisni)

JU Tsteno pastavigu risku monitoringu; apzina Gdensapgades
un kanalizacijas sistémas vajas vietas dazadu vides katastrofu
risku gadijuma un veic tdensapgades un kanalizacijas sistemu
noturibas paaugstinasanas pasakumus; kopa ar Jirmalas
valstspilsétas pasvaldibu veic nepiecieSamos pasakumus lietus
kanalizacijas un melioracijas sistemu uzturésana un
paplasinasana

Operacionalie riski
(interni)

Udenssaimniecibas darbaspéka
“ataudze” (50+)

JU stiprina sadarbibu ar RTU, profesionalas izglitibas iestadém
un nozares asociaciju nepietiekamas Udenssaimniecibas
specialistu un praktiku ataudzes izaicinajuma risinasana; isteno
profesionalas apmacibas un kvalifikacijas celSanas pasakumus;
uzsak meérktiecigus jaunu specialistu piesaistes pasakumus
(prakses iespéjas, vidusskolénu iesaiste vasaras darbos);
stiprina uznémuma ka darba devéja télu; risina citus ar jaunu
darbinieku piesaisti saistitus pasakumus (konkurétspéjigs
atalgojums, meérktiecigas motivacijas programmas u.tml.)

Operacionalie riski
(interni)

Darbinieku nodrosinajums un
kvalifikacija: jomas vaditaju limenis

JU kopa ar RTU, profesionalas izglitibas iestadém un nozares
asociaciju 1steno darbinieku kvalifikacijas celSanas pasakumus;
iesaistas modularas izglitibas programmas; veicina muzizglitibu
un kvalifikacijas celSanu esoSo darbinieku vidu; isteno jaunu
kvalificétu jomas vaditaju piesaisti
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Riska kategorija

Riska apraksts

Riska
limenis

NepiecieSamie pasakumi riska mazinasanai / novérsanai

Operacionalie riski
(interni)

Darbinieku nodrosinajums un
kvalifikacija: Vadibas personals

JU Tsteno darbinieku kvalifikacijas cel$anas un kvalificéta
vadibas personala piesaistes pasakumus, risina atalgojuma
jautajumu un ievie$ darbinieku motivacijas programmas, tai
skaita individualu pieeju, izstrada un ievie$ ieksejas kontroles
sistémas

Operacionalie riski
(interni)

Darba drosiba / Negadijuma riski darba
vieta

JU Tsteno darbinieku apmacibas darba drodibas jautajumos,
sagatavo un ikdiena pielieto darba droSibas instruktazas;
nodroSina obligato veselibas parbauzu veikSanu; identifice
lielakos negadijuma risku izraisitajus un isteno to novérsanas
pasakumus un nodroSina darbiniekus ar individualajiem
aizsardzibas lidzekliem. JU tiecas uz 0 negadijumu mérki darba
vidé (misija “0”)

Operacionalie riski
(interni)

EsoSo darbinieku kvalifikacija un
kompetence

JU nodros$ina un pilnveido darbinieku apmacibas programmas
un kvalifikacijas celSanas pasakumus; isteno iek$€jas kontroles
sistémas pilnveidi un veic uzlabojumus informacijas aprite;
Isteno aktivu sadarbibu ar profesionalas un augstakas izglitibas
iestadem Udensapgades specialistu piesaistiSana un to
kvalifikacijas cel$ana. JU Tsteno un aktualizé konkurétspéjigu un
meérktiecigi motivéjoSu atalgojuma sistému un nematerialo
labumu motivacijas programmu
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Riska kategorija

Riska apraksts

Riska
limenis

NepiecieSamie pasakumi riska mazinasanai / novérsanai

Tehniskas dabas
operacionalie riski

Avarija udensapgades vai kanalizacijas
t1kla (pakalpojuma partraukums,
nozimigs darbibas traucéjums,
nepiecieSami atjaunos$anas darbi)

JU Tsteno sistémas izvértéjumu, nosakot kritiskos un prioritari
renovéjamos sistémas posmus un objektus; izstrada un isteno
nepiecieSamos renovacijas un rekonstrukcijas planus;
nodroSina tikla ekspluatacijas reZzima optimizaciju; ievie$
"viedos" risinajumus tiklu darbibas uzraudziba un vadiba
(sensori, automatika, algoritmi)

Tehniskas dabas
operacionalie riski

Avarija vai sistemas darbibas traucéjumi
nozimigos objektos (urbumi, Gdens
sagatavosanas iekartas, notekidenu
parsuknésanas stacijas, notektdenu
attirisanas iekartas)

JU veic sistemas novértéjumu, nosakot kritiskos un prioritaros
objektus / posmus; sagatavo un isteno rekonstrukcijas planus;
veic urbumu un infrastruktiras rekonstrukciju vecakajos
posmos, Isteno aku tamponéSanu un regularu urbumu
skalo$anu. Isteno risku monitoringu un veic kontroles
pasdkumus un uzlabojumus JU objektu apsardzes sistéma

Finansu riski

Elektribas cenu svarstibas

JU veic uzlabojumus iek$éjas kontroles sistéma; Tsteno
energopatérina inventarizaciju un izmaksu optimizaciju; veic
alternativo un atjaunojamo energoresursu izvertéjumu un to
izmantoSanas  iesp€jas  uznémuma, piesaistot  tam
struktdrfondu un cita veida finanseéjumu

Finansu riski

Kreditésanas izmaksu kapums (procentu
likmes kapums)

JU sazind ar aizdevéjiem risina jautajumu par aizdevuma
[lguma nosacijumiem, izvértéjot un nepiecieSamibas gadijuma
aizstajot mainigas likmes ar fikseétajam procentu likmém
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https://bior.lv/lv/valsts-delegetas-funkcijas/dzerama-udens-riska-novertesana
https://bior.lv/lv/valsts-delegetas-funkcijas/dzerama-udens-riska-novertesana
https://bior.lv/lv/valsts-delegetas-funkcijas/dzerama-udens-riska-novertesana
https://bior.lv/lv/valsts-delegetas-funkcijas/dzerama-udens-riska-novertesana
https://bior.lv/lv/valsts-delegetas-funkcijas/dzerama-udens-riska-novertesana
https://bior.lv/lv/valsts-delegetas-funkcijas/dzerama-udens-riska-novertesana
https://bior.lv/lv/valsts-delegetas-funkcijas/dzerama-udens-riska-novertesana
https://bior.lv/lv/valsts-delegetas-funkcijas/dzerama-udens-riska-novertesana
https://bior.lv/lv/valsts-delegetas-funkcijas/dzerama-udens-riska-novertesana

Riska kategorija

Riska apraksts

Riska
limenis

NepiecieSamie pasakumi riska mazinasanai / novérsanai

Finansu riski

Klientu skaita un apgrozijuma
nepietiekams pieaugums projekta IV
kartas teritorija (finansu sankciju risks
CFLA liguma neizpildes gadijuma)

Jirmalas Udenssaimniecibas attistibas projekta IV karta
piesléegumi un atzari izbuveéti lidz privatipaSumu robezam,
tadéjadi maksimali atvieglojot pieslégSanos centralizétajam
komunikacijam. Lai veicinatu individualos piesléegumus
projekta IV kartas ietvaros, JU isteno mérktiecigu komunikaciju
ar decentralizétas udensapgades un kanalizacijas risinajumu
lietotajiem par CKS nodroSinatajam priekSrocibam, ka ari
isteno aktivu sadarbibu ar pasvaldibas policiju un citam
atbildigam iestadém (bavvaldi, administrativo komisiju u.tml.)
par saistoSo noteikumu izpildi attieciba uz decentralizétas
kanalizacijas kontroli un jaunu klientu pieslégSanu CKS.

Finansu riski

Udens zudumu / notekidenu piepltdes
noveérsanas plana neizpilde

JU izstrada un isteno rekonstrukcijas planu pieejama budZeta
iespejas, kas versts uz kritisko posmu nomainu un
rekonstrukciju, kas rada vislielakos UGdens zudumus un
notektddenu pieplides. Veicot klientu monitoringu sasaisté ar
DKS kontroli, JU izvérté pagalma tiklu vadus, kuros ir
apgratinata uzskaite

Finansu riski

Udens kvalitates / Vides aizsardzibas
prasibu paaugstinasanas (papildus
uzraugamie raditaji, kvalitates kritériji)

JU Tsteno regularu tiesibu aktu monitoringu, kas attiecas uz
izmainam Gdens kvalitates un vides aizsardzibas prasibu joma3;
veic to ievieSanu uznémuma
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Riska kategorija

Riska apraksts

Riska
limenis

NepiecieSamie pasakumi riska mazinasanai / novérsanai

Finansu riski

Pakalpojumu sanémeéju skaita un
apgrozijuma nepietiekams pieaugums
Jurmalas teritorija visparigi (izrietosas

sekas — paliekosi augstas fiksétas

izmaksas uz esosSo patérétaju skaitu)

JU Tisteno meérktiecigu komunikaciju ar decentralizétas
udensapgades un kanalizacijas risinajumu lietotajiem,
iepazistinot tos ar CKS nodrosinatajam priekSrocibam, ka ari
veic pastiprinatu DKS lietotaju kontroli saskana ar pasvaldibas
saisto$ajiem noteikumiem. JU Tsteno uz klientu vérstu
pakalpojuma sniegSanas politiku; nodroSina  augstus
pakalpojuma kvalitates standartus; isteno klientu monitoringu
un 1steno aktivu sazinu, risinot klientiem aktualus un svarigus
jautdjumus; isteno JU atpazistamibas un téla stiprinasanas
pasakumus esoSo un potencialo klientu vidd. Savas
kompetences ietvaros piedalas Jirmalas tUrisma stratégijas
izstradé un 1stenosana, kas vérsta uz Jurmalas valstspilsétas ka
krortpilsétas popularizéSanu dazadu turistu segmentu vidu;
savu iespéju robezas piedalas vietéjiem iedzivotajiem un
taristiem pievilcigas infrastruktdras (tai skaita, Gdens brivkrani)
un citu aktivitasu istenosana

Finansu riski

llgstoSo debitoru skaita pieaugums pret
esoso klientu skaitu

JU izstrada un Tisteno planu darbam ar debitoriem; veic
debitoru paradu strukturizéSanu un segmentésanu, pielagojot
metodes darbam ar dazadam debitoru grupam

Socialie /
komunikativie riski

Reputacija

JU isteno sabiedribas izglitodanas pasakumus  par
Udensapgades kvalitates un vides aizsardzibas istenotajiem
pasakumiem pilséta; stiprina sadarbibu ar augstakas un
profesionalas izglitibas iestadém; piedalas starptautiskos
projektos; T1steno pozitivu komunikaciju ar sabiedribu,
nodrosina uz klientu vérstu pakalpojuma sniegSanas politiku
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Riska kategorija

Riska apraksts

Riska
limenis

NepiecieSamie pasakumi riska mazinasanai / novérsanai

Socialie /
komunikativie riski

Sabiedribas informé&sana / iesaiste

JU izstrada un pakapeniski ievie§ komunikacijas stratégiju un
sabiedribas informésanas un iesaistes planu, nodroSina
meérktiecigu un  metodisku ta istenoSanu ikdienas
komunikacija; isteno proaktivu komunikaciju ar klientiem,
informéjot par planotiem remontdarbiem un skaidrojot to
nepiecieSamibu un ietekmi uz pakalpojuma kvalitates
nodro$inasanu ilgtermina. JU isteno vides izglitibas pasakumus
un ce| vietejas sabiedribas izpratni par atbildigu Gdens patérinu
un notekudenu novadiSanas un atbilstosas attiriSanas nozimi
pilseta

Socialie /
komunikativie riski

Uzticésanas (dezinformacija, informativie
uzbrukumi)

JU Tsteno sabiedribas izglito$anas aktivitates par Gdensapgades
kvalitates un vides aizsardzibas istenotajiem pasakumiem
uznémuma un pilséta; izstrada un pieejama finanséjuma
iespéju robezas 1steno krizes komunikacijas stratégiju, un
nosaka atbildigos par tas operativu istenoSanu krizes situacija

Riski sabiedribas

Udensapgades objekta vai tikla avariju
un traucéjumu radita tiesa vai netiesa

JU stiprina laboratorijas kapacitati, Tsteno regularu Gdens
kvalitates monitoringu, kvalitates parbaudes uz iesniegto
stdzibu pamata. FinansSu iespéju robezas isteno Gdensapgades

veselibai ietekme uz |nd|V|d? vai sabiedribas elementu un tiklu rekonstrukcijas un renovacijas darbus;
veselibu apseko kritiskos infrastruktlras punktus un novérte to stavokli

JU stiprina laboratorijas kapacitati, isteno regularu notekidenu

Notekddenu attiri$anas objekta vai tikla monitoringu, kvalitates parbaudes uz iesniegto sidzibu

Vides riski avariju vai traucéjumu radita tiesa vai pamata. FinanSu iespéju robezZas isteno kanalizacijas tiklu

netiesa ietekme uz vidi

rekonstrukcijas un renovacijas darbus; apseko kritiskos
infrastruktras punktus un noveérté to stavokli
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Politiskie riski

Nevienpratiba / atbalsta trikums
akcionaru / finansétaju vida par
uznémuma stratégiskas attistibas
virzieniem

Politiskie riski

Strauja reguléjuma maina, jaunas
finansu ietilpigas prasibas

JU Tsteno proaktivu un ciedu dialogu ar kapitaldalu turétaju un
finansétajiem par aktualo situadciju un JU stratégiskajiem
meérkiem, ka ari to iespéjamo istenoSanas gaitu

JU Tsteno regularu Gdenssaimniecibas nozares reguléjuma
monitoringu un finanSu pieejamibas tirgus izpéti; gatavo
projekta pieteikumus finanséjuma sanemsanai; nodrosina
risku vadibu
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5. TIRGUS ANALIZE, GALVENO KLIENTU UN KONKURENTU APRAKSTS
5.1. MERKA KLIENTU SEGMENTI

ESOSIE KLIENTI

JU galvenais mérka klients ir Jarmalas majsaimniecibas. Uz 2022. gada augustu JU klienti ir ap
85% no visam Jarmalas (aptuveni 23,3 tikst.) majsaimniecibam. Tas patéré aptuveni 80% no
pardota Udens daudzuma un novada aptuveni 72% no visiem pilséta raditajiem
notekudeniem.

Parejas klientu grupas ir uznémumi, kas patéré 15% udens un novada 23% no kopéja
notekiddenu daudzuma un pasvaldibas un valsts iestades (5% no pardota Gdens kopapjoma
un 5% no visiem notektdeniem).

JU pakalpojumu patérin$ pa klientu kategorijam (%)

Vizualizacija nr. 3: JU pakalpojumu patérin3 pa klientu kategorijam (%)

JU nodrosina pakalpojumus saviem klientiem uz liguma pamata vai ari netiesi, izmantojot
namu apsaimniekoSanas uznémumu starpniecibu. Visiem klientiem tiek piemérots vienots
pakalpojumu tarifs, t.i. viena tarifa likme neatkarigi no klienta grupas. Maksajamas summas
aprekins ir balstits uz piegadata tdens vai novadito notekudenu apjomu — jo lielaks patérins,
jo lielaks maksajums (atseviskiem klientiem - zem 5% no kopéja klientu skaita, maksajama
summa tiek rékinata péc fikséta patérina apjoma).

| POTENCIALIE KLIENTI

Kopéjas demografiskas tendences liecina, ka atskiriba no citam Latvijas pilsétam, kur
novérojams iedzivotaju skaita kritums, Jirmala vérojams neliels iedzivotaju skaita pieaugums
(2020. gada — 0.5% apmeéra, bet 2021. gada — 0.6% apméra)!l. ledzivotaju skaita pieaugums
padvaldiba ilgtermina nozimé lielaku JU klientu skaitu un potencialu apgrozijuma pieaugumu.

Par potencialu JU klientu loku ir uzskatami decentralizéto kanalizacijas pakalpojumu lietotaji
Jurmalas teritorija, kuru registréSana un uzskaite saskana ar 2018. gada 24. maija
pienemtajiem Jurmalas pilsétas domes saistoSajiem noteikumiem Nr. 20 “Par decentralizéto
kanalizacijas pakalpojumu sniegSanas un uzskaites kartibu Jurmalas pilsétas pasvaldiba” ir
uzticéta JU. Ka tas noradits JU vidéja termina darbibas stratégijas 2018. — 2022. gadam
uzraudzibas zinojuma par 2021. gadu, lai saistoSo noteikumu meérkis tiktu pilniba sasniegts,

1 ledzivotaju skaits samazinas straujak (2021), https://Ivportals.lv/dienaskartiba/328748-iedzivotaju-skaits-
samazinas-straujak-2021

2022. gada augusts


https://lvportals.lv/dienaskartiba/328748-iedzivotaju-skaits-samazinas-straujak-2021
https://lvportals.lv/dienaskartiba/328748-iedzivotaju-skaits-samazinas-straujak-2021

“nepiecieSama pasvaldibas dazadu institlciju sadarbibas veicinasana un secigu darbibu
noteikSana un veikSana, ka ari konkrétu pienakumu un atbildibas sadale starp atbildigajam
instithcijam” 12,

Par Gdensapgades pakalpojuma potencialo JU klientu loku uzskatami tie JGrmalas iedzivotaji
un zemes un éku Tpasnieki, kuru privatipaSsumiem ir nodroSinata iespéja pieslégties
centralizétajai ddensapgades sistémai, veicot tikla izblvi tikai sava privatmajas pagalma.
Cetras Iidz $im istenotajas JUirmalas Gdenssaimniecibas attistibas projekta kartas ir izbavéti
pievadi lidz TpaSumu robezam.

Videja termina ir kritiski svarigi realizét klientu pieaugumu Jarmalas Udenssaimniecibas
attistibas projekta IV kartas teritorija, jo $o klientu pieslégsana ir JU saistibas noteikta termina
attieciba uz pieskirto ES strukturfondu finanséjuma izlietojumu. 2022. gada vidu no kopéja
pieslédzamo klientu skaita sadzives kanalizacijas novadisanas un attiriSanas centralizétajam
pakalpojumam ir pieslégti 37% iedzivotaju no kopéja skaita, tomeér projekta turpinas tiklu
izbUves darbi un ne visi objekti ir nodoti ekspluatacija, lidz ar to pieslégsana Sadiem objektiem
vél nav iespéjama. Lidz Sim, realizéjot projekta Il un Ill kartu, saistibas attieciba pret
struktarfondu finanséjumu ir izpilditas un pieslégumi veikti pilnd apjoma. JU
udenssaimniecibas attistibas IV kartas projektu piesléegumu realizacijas plans 2016.-2023.
gadam ir pievienots St dokumenta pielikuma Nr. 6. Attieciba uz Jirmalas Gdenssaimniecibas
attistibas projekta IV kartas raditajiem, situaciju negativi ietekmé vairaku apstakju kopums:

e Pieslégumu realizacija ir atkariga ne tikai no JU darbibas, bet ari no aktivas
nekustamo T1pasumu ipasnieku ricibas, no kuriem tiek sagaidits konkréts
darbibu kopums: tehnisko noteikumu pieprasisana, lEmuma pienemsana un
bavnieka izvéle, tiklu izblve privatmajas pagalma, finanséjuma nodrosinasana
tiesi Sai aktivitatei.

e Covid-19 pandémijas laika ieviestie ierobeZojumi veicinaja privatmaju pagalma
tiklu izbGves atlikSanu, ko, savukart, Sobrid negativi ietekmé augsta inflacija un
ikdienas precu un pakalpojumu groza sadardzinasanas.

e Materialu nepieejamiba un darbaspéka trikums var radit bdtisku
sadardzinajumu pieslégumu izbdvé privatmaju pagalmos, kas var negativi
ietekmét lemumu par piesléguma izbGvi un papildus aizkavét ta TstenosSanu
dzive.

Visu augstak minéto apstaklu kopums vienlaikus var aizkavét pieslegumu izbavi laika, kas
savukart var radit risku laika izpildit JU saistibas attieciba uz pieslégumu realizaciju. Tapéc JU
ir uzsakusi parrunas ar CFLA un VARAM par faktisko pieslegumu realizacijas termina
parskatiSanu augstak minéto neparedzéto apstaklu dél, kas nebija zinami, sagatavojot
projekta pieteikumu un slédzot ligumu par projekta istenosanu.

Lidz ar to, realizéjot to informacijas un tiesibu aktu reguléjuma kopumu, kas ir JU parzin3,
stratégijas realizacijas perioda sagaidams pieaugums klientu skaita zina, tomér $is darbibas
prasis mérktiecigu ricibu un resursus no JU, gan uzrunajot potencialos klientus, gan veicot ar
vides izglitibas pasakumiem saistitas darbibas, gan istenojot decentralizétas kanalizacijas
sistemu kontroli.

12.%61a jarmalas adens vidéja termina darbibas stratégija 2018. — 2022. gadam. Uzraudzibas zinojums par 2021.

gadu”, https://www.jurmalasudens.lv/?ct=strategija
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KONKURENTI

Atbilsto$i Sabiedrisko pakalpojumu regulé$anas komisijas izshiegtai licencei, JU teritoriali
nodro$ina pakalpojumus Jirmalas valstspilsétas administrativaja teritorija. Sobrid tiesiskais
reguléjums neaizliedz tirgu ienakt ari citiem Gdensapgades spélétajiem, ja tiek sanemta
attieciga licence. Tomér, nemot véra udensapgades un notekiddenu savakSanas specifiku
(nepieciesamibu izblvét tiklus, lai pakalpojumu bitu iespéjams sniegt) tuvakaja laika batiska
centralizéta pakalpojuma sniegSanas konkurence ir maz iespéjama, jo bez Joti lielam
investicijam iespéjamiem konkurentiem pakalpojumu butu iespéjams nodrosSinat salidzinosi
nelielam vai lokalam decentralizéto pakalpojumu sanéméju skaitam. Tas veido JU
pienémumu, ka nakotné JU pakalpojuma sanéméju skaits nevarétu batiski samazinaties, bet
tam butu javeido neliela augSupejosa tendence.

PARTNERU TIKLS

JU nozimigakie partneri, kuriem ir kritiski svariga nozime JU sekmigai darbibai, ir Jirmalas
valstspilsétas pasvaldiba, AS Latvenergo, SIA Civinity Majas Jarmala, SIA Rigas Udens.

Vairaku paligfunkciju veik$anai JU iepérk citu uznéméjsabiedribu pakalpojumus. Starp $iem
pakalpojumiem ir uzskaitami projektésanas, buvdarbu un remontdarbu pakalpojumi, ka ari So
darbu uzraudziba. Pasu spékiem JU veic tikai neatliekamus un neliela apjoma remontdarbus.
Tapat tiek iepirkti art caurulvadu skaloSanas un inspekcijas pakalpojumi, ka ari
automatizacijas, informacijas tehnologiju un apsardzes pakalpojumi.

Aktualajos apstaklos, ko raksturo nepiecieSamiba péc kvalificetu darbinieku piesaistes un
darbinieku kvalifikacijas celSanas uznémuma, ipasi svariga loma tuvakajos gados bus
sadarbibai ar augstakas un profesionalas izglitibas iestadém, ka ari LUKA. Tapat vidéja termina
JU plano stiprinat sadarbibu ar RTU un citam izglitibas un pétniecibas institlcijam, lai veicinatu
jaunako tehnologiju un inovaciju parnesi, kas butu vérsta uz uznémuma energoefektivitates
celSanu, atjaunigu energoresursu un aprites ekonomikas ievieSanu uznémuma, tai skaita
notekudenu dunu efektivu parstradi.

IETEKMES PUSES

JU vidéja termina darbibas stratégijas izstrades procesa JU ir apzinajis savas galvenas ietekmes
puses, ar kuram nepiecieSams veicinat komunikaciju dazadu ar Jirmalas Gdenssaimniecibu
saistitu jautajumu un attistibas izaicinajumu risinasanai.

GALVENAS IETEKMES PUSES:
e Kapitaldalu turétajs;
e Jurmalas valstspilsétas administracija;
e JU darbinieki;
e AS Latvenergo, AS Sadales tikls;
e JU funkciju Tsteno3anai nepiecie$amo precu un pakalpojumu piegadataji;
e Valsts parvaldes instittcijas (Valsts kase, SPRK, CFLA, VARAM, VUGD, Veselibas
inspekcija).

33

SIA “Jarmalas Gdens” vidéja termina darbibas stratégija 2023. — 2027. gadam



I[ETEKMES PUSES, KURAS JAPIEAICINA ATSEVISKU JAUTAJUMU VAI PROBLEMU RISINASANA:
e Jurmalas valstspilsétas pasvaldibas uznémumi;
e Daudzdzivoklu maju apsaimniekotaji;
e Jurmalas pasvaldibas policija;
o LUKA;
e Augstakas un profesionalas izglitibas iestades, pétniecibas institucijas;
e Mediju parstavji un zurnalisti;
e Vietéja sabiedriba.

5.2. TARIFS UN TA VEIDOSANAS METODIKA

JU ienakumi pamata veidojas no ienémumiem par sniegtajiem Gdens ieguves, apgades un
notekidenu novadi$anas un attirisanas pakalpojumiem. JU pieméroto Gdenssaimniecibas
pakalpojumu tarifu nosaka Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas komisija saskana ar
udenssaimniecibas pakalpojumu tarifa aprékinasanas metodiku?®3.

Tarifa parskatis$anu JU veic atkaribd no izmaksu dinamikas, ne retak ka reizi trijos gados.
Izvértejot tarifa mainas nepiecieSamibu, tiek nemtas véra ne tikai izmaksas (kapitala izmaksas,
darbinieku atalgojums, pamatlidzeklu uzturésana, tai skaita remonti, energoresursi un parejas
izmaksas, nodokli), bet ari tarifa ietekme uz JGirmalas majsaimniecibam. JU mérkis ir nepielaut
videja tarifa (par 100 | Gdens uz cilvéeku diennaktl) pieaugumu virs 4% no vidéjiem
majsaimniecibas ménesa ienakumiem?4,

2022. gada vasara spéka esoSais JU centralizétas Gdensapgades pakalpojuma tarifs, rékinot
100 | tdens patérinu diennakti uz vienu iedzivotaju attieciba pret videjiem majsaimniecibas
meénesa ienakumiem (CSP dati par Pierigas regionu 2020. gada), veidoja izmaksas 0.44%
apmeéra. Straujo razZoSanas izmaksu kapuma rezultata tarifu 2022. gada rudeni planots
paaugstinat lldz apméram 0.70-0.75% no vidéjiem majsaimniecibas ménesa ienakumiem.
Savukart, centralizétas kanalizacijas pakalpojumu tarifs veidoja attiecigi 0.87% 2022. gada,
paredzot pieaugumu lidz 1.05-1.10% no vidéjiem majsaimniecibas ménesa ienakumiem 2023.
gada.

JU sniegto pakalpojumu izmaksas liela méra nosaka Jirmalas geografiskais stavoklis. Lidzenais
reljefs un pazemes tGdens resursu pieejamiba |auj sameéra sekmigi nodrosSinat Gdens padevi
pienaciga kvalitaté un uzturét pietiekamu spiedienu Udensapgades sistéma, savukart,
notekiddenu savak$ana un novadisana, ka ari centralizéto kanalizacijas tiklu uzturésana ir
saistita ar ievérojamam izmaksam. Papildu izmaksas saistas ar tehnologiski sarezgitajam un
finansiali ietilpigajam investicijam padomju laika izbdvéto tiklu uzturésana un atjaunosana,
kuru izmantoSana ir resursietilpiga un atseviskos posmos neracionala.

13 Udenssaimniecibas  pakalpojumu  tarifu  aprékindsanas  metodika. Pieejama interneta:

https://likumi.lv/ta/id/279283-udenssaimniecibas-pakalpojumu-tarifu-aprekinasanas-metodika. Plasaks
skaidrojums par Gdensapgades tarifa veidoSanas mehanismu atrodams SPRK majas lapa:
https://prezi.com/i/fw98k1hcdivl/udenssaimniecibas-pakalpojumu-tarifi_par-ko-maksa-lietotaji/

14 83du koeficients minéts Pasaules Bankas pétijuma, kas nosaka, ka “Gdenssaimniecibas tarifam tuvojoties 4%
slieksnim no majsaimniecibas kopé&jiem maksajumiem, maksatspéja ir apdraudéta”.
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5.3. UDENS ZUDUMI, INFILTRACIJA SADZIVES KANALIZACIJAS TIKLA UN TO
APJOMU MAZINASANA

Udens zudumi Gdensapgades inZeniertiklos un neapmaksatais savakto notekidenu apjoms
kanalizacijas inzeniertiklos jeb infiltrats veido batisku izmaksu komponenti minéto
pakalpojumu gala tarifa. Vidéjais tdens zudumu apjoms JU Gdensapgades inZeniertiklos 2020.
gada bija 1,451 m3/km/gada (vidé&jais raditajs valsti — 1,231 m3/km/gada)®. Savukart, paréjo
attirito notekiidenu apjoms pasteces kanalizacijas inZeniertiklos veidoja 3,402 m3/km/gada
(vidéjais raditajs valsti — 3,719 m3/km/gada). Jau iepriek3éja vidéja termina stratégija JU

.....

sekmiga.

Laika perioda no 2020. Iidz 2022. gadam zudumus un infiltraciju batiski ietekméja apjomigie
bavdarbi visa pilsétas teritorija, jo tie saistas ar pastiprinatu nepiecieSamibu skalot tiklus un
novadit atsuknétos gruntsudenus. lzstradajot vidéja termina darbibas stratégiju, 2022. gada
zudumu un infiltracijas samazinasanas plans tika parskatits, nosakot precizétas robezvértibas,
kas ievieSamas tuvako gadu laika, tadéejadi turpinot jau iepriekséja perioda uzsakto zudumu
un piepldzu monitoringu ilgtermina.

5.4. DARBS AR DEBITORIEM

JU ir ieviesta debitoru administré3anas sistéma, kas sevi ietver zemak noraditas sastavdalas:

1. Reékinu izrakstiSanas kontrole, kas aptver savlaicigu rékina izrakstiSanu, rékina
ietverto datu objektivitati, vésturiskas informacijas un saistibu izpildes atgadinajumu
un bridinajumu informacijas atspogulosanu.

2. Maksajumu un debitoru portfela maksatspéjas monitorings — process, kas seko péc
rékina izraksti$anas. Saja procesa darbs ar debitoriem tiek organizéts atkariba no
debitora veida. Katru meénesi tiek atlasits debitoru loks, kas ir nokavéjis rékina
apmaksu par 20 dienam, un pret to tiek uzsakta atgadinajumu procedira (debitoru
motivacija). Ta ietver telefoniskus atgadinajumus (personigi uzrunajot klientu), SMS
atgadinajumus (klientu grupai), aicinajumus e-pasta (noteiktu aktualu darbibu
veiksanu) un bridinajumus rékina. NepiecieSamibas gadijuma tiek nosatits pirmstiesas
bridinajums un vienlaicigi tiek veikts visu iespéjamo informacijas avotu monitorings,
kas varetu signalizeét par izmainam klienta juridiskaja un maksatspéejas statusa.

3. Paradu piedzina — paradu arpustiesas piedzinas kompanijas piesaiste un/vai prasiba
tiesa. Process uzsakams, ja augstak noradito darbibu rezultata, pieméram, 3 ménesu
perioda no atgadinajumu nosatiSanas nav panakti rezultati.

Par mérka uzdevumiem darba ar debitoriem JU ir izvirziti $adi uzdevumi:

1. Nodrosinat ilgtermina debitoru paradu samazinajumu, iesniedzot tiesa prasibas par
ilgstoSu paradu piedzinu un veicot nepiecieSamas pirmstiesas darbibas;

15 Udenssaimniecibas pakalpojumu sniedzéju 2018., 2019. un 2020. gada raditdju salidzindjums. Pieejams
interneta: https://www.sprk.gov.lv/content/nozares-raditaji-0
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Nodrosinat 1stermina debitoru paradu samazinajumu, veicot debitoru apzinasanu un
uzskaiti, veicot parrunas ar debitoriem, nepiecieSamibas gadijuma veicot pakalpojuma
pieejamibas ierobezosanu, samazinasanu vai partrauksanu;

Pilnveidot darbu ar debitoriem.
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6. VISPAREJIE STRATEGISKIE MERKI UN ISTENOJAMIE UZDEVUMI

JU apnemas Udensapgades un kanalizacijas pakalpojumus sniegt péc iespéjas augstaka
kvalitate, efektivi, rentabli un pieejami, péc iespéjas samazinot ietekmi uz apkartéjo vidi un
veicinot sabiedribas veselibu un resursu ilgtspéjigu izmanto3anu. JU sekmiga darbiba ir svariga
ne tikai Jirmalas iedzivotaju veselibai un vides aizsardzibai, bet arTir bltisks priekSnosacijums
pilnvertigai tdrisma industrijas attistibai Jurmalas teritorija. Turklat Gdenssaimniecibas tiklu
paplasinasana paaugstinas Jirmalas nekustamo 1pasumu vertibu, sniedzot papildu iespéjas to
Tpasniekiem.

6.1. STRATEGISKIE MERKI, ISTENOJAMIE UZDEVUMI, MERKA RADITAJI UN IZPILDES
TERMINI

JU .stratégiskie mérki, istenojamie uzdevumi, mérka raditaji un izpildes termini noraditi zemak
pievienotajas tabulas:
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1. MERKIS: NODROSINAT NEMAINIGU DZERAMA UDENS KVALITATI PAR PIEEJAMU TARIFU VISIEM JURMALAS

IEDZIVOTAJIEM

NPK. | ISTENOJAMIE UZDEVUMI 2022 | 2023 2024 2025 2026 2027 | FINANSEJUMA AVOTS IETEKMEJOSAIS REGULEJUMS
Centralizéto Gdensapgades
tiklu paplasinasana Direktiva 98/83/EK
(iedzivotaju, kuriem Aiznémumi, Direktiva 2020/2184 par
1.1 | pieejams centralizétas 95% 95% 96% 96% 97% 97% | ES finanséjums, dzerama udens kvalitati
udensapgades pakalpojums, JU ienémumi Udenssaimniecibas
skaita attieciba pret kopéjo pakalpojumu likums
iedzivotaju skaitu)
Direktiva 98/83/EK
Centralizéto Gdensapgades Aizr,Témurjwli, Direktiva 2020/2184 par
1.2 _ . N > 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 | ES finanseéjumes, dzerama Gdens kvalitati
tiklu atjaunosSana gada (km) — . - Lo
JU ienémumi Udenssaimniecibas
pakalpojumu likums
Centralizétas udensapgades
pakalpojuma Likums “Par sabiedrisko
(Gdensapgades pakalpojumu regulatoriem”
pakalpojumu vidéjais rekins SPRK padomes 14.01.2016.
1.3 | par 100 | Gdens uz cilveku 0.44% | 1.3% 1.2% 1.2% 1.1% 1.1% | JU ienémumi [émums Nr. 1/2

diennakt1) izmaksas
attieciba pret vidéjiem
majsaimniecibas ménesa
ienakumiem, ne vairak ka

“Udenssaimniecibas
pakalpojumu tarifa
aprékinasanas metodika”

2022. gada augusts




1. MERKIS: NODROSINAT NEMAINIGU DZERAMA UDENS KVALITATI PAR PIEEJAMU TARIFU VISIEM JURMALAS

IEDZIVOTAJIEM

NPK. | ISTENOJAMIE UZDEVUMI 2022 | 2023 2024 2025 2026 2027 | FINANSEJUMA AVOTS IETEKMEJOSAIS REGULEJUMS
o - Direktiva 98/83/EK
1.4 | Centralizéto Gdensapgades 20 25 30 25 20 20 | JO iengmumi Direktiva 2020/2184 par
tiklu skaloSana gada (km) - L
dzerama tdens kvalitati
Udensapgades pakalpojuma JPD 2018. gad 18. janvara
nodrosinasana un uzskaite saistosSie noteikumi Nr. 2
esosajos pilsétas udens “Par sabiedrisko
1.5 | brivkranos atbilstosi 6 6 6 6 6 7 | JU ienémumi Udenssaimniecibas
Jurmalas valstspilsétas pakalpojumu sniegSanas un
attistibas programmas lietoSanas kartibu Jurmalas
investiciju planam, skaits pilsétas pasvaldiba”
Direktiva 98/83/EK
Direktiva 2020/2184 par
dzerama tdens kvalitati
MK 2002. gada 22. janvara
noteikumi Nr. 34 ”Par
TieSsaistes dzerama tdens piesarnojoso vielu emisiju
16 kvalitates monitoringa 1 5 5 5 5 2 | 10 ienemumi adent”

punktu izveide, katru gadu
ne mazak ka

MK 2017. gada 14.
novembra noteikumi Nr.
671 “Dzerama udens
obligatas nekaitiguma un
kvalitates prasibas,
monitoringa un kontroles
kartiba”
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MERKIS: NODROSINAT NEMAINIGU DZERAMA UDENS KVALITATI PAR PIEEJAMU TARIFU VISIEM JURMALAS

IEDZIVOTAJIEM

NPK. | ISTENOJAMIE UZDEVUMI 2022 | 2023 2024 2025 2026 2027 | FINANSEJUMA AVOTS IETEKMEJOSAIS REGULEJUMS
ERAF Direktiva 98/83/EK

1.7 | Laboratorijas akreditacija 0 0 0 1 1 1 - . Direktiva 2020/2184 par
JU ienémumi

dzerama tdens kvalitati
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MERKIS: NODROSINAT CENTRALIZETAS KANALIZACIJAS TIKLU PIEEJAMIBU JURMALAS PILSETAS

MAJSAIMNIECIBAM

NPK. | ISTENOJAMIE UZDEVUMI 2022 2023 2024 2025 2026 2027 | FINANSEJUMA AVOTS IETEKMEJOSAIS REGULEJUMS
Centralizéto Direktiva 91/271/EEK par
kanalizacijas tiklu komunalo tGdenu attirisanu
paplasinasana Direktiva 2006/118/EK par
(iedzivotaju skaita, L ) gruntstudenu aizsardzibu pret

. L Aiznémumi, . .

2.1 | kuriem pieejams 94% |  95% | 96%| 96% | 97%|  97% | ES finanséjums, piesarnojumu un
centralizetas 10 iendmumi pasliktinasanos
kanalizacijas ’ MK 2002. gada 22. janvara
pakalpojums, noteikumi Nr. 34 “Par
attieciba pret kopéjo piesarnojoso vielu emisiju
iedzivotaju skaitu) adent”

Direktiva 91/271/EEK par
Centralizéto Aiznémumi, komunalo Gdenu attiriSanu

5 | kanalizacijas tiklu 0.3 0.3 5.3 5.3 0.3 0.3 | ES finanséjums, Direktiva 2006/118/EK par

atjaunosSana gada _ . gruntstidenu aizsardzibu pret
JU ienémumi

(km)

piesarnojumu un
pasliktinasanos
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2. MERKIS: NODROSINAT CENTRALIZETAS KANALIZACIAS TIKLU PIEEJAMIBU JOURMALAS PILSETAS

MAJSAIMNIECIBAM

NPK. | ISTENOJAMIE UZDEVUMI 2022 2023 2024 2025 2026 2027 | FINANSEJUMA AVOTS IETEKMEJOSAIS REGULEJUMS
Centralizétas
kanalizacijas
pakalpojuma Direktiva 91/271/EEK par
(Gdensapgades o - oy
pakalpojumu videjais komunalo Gdenu attiriSanu
rékins par 100 | Gdens — ) SPRP( paEiom_es 2016. gada

2.3 ’ 0.87% 2.7% 2.6% 2.6% 2.5% 2.5% | JU ienémumi 14. janvara lemums Nr. 1/2

uz cilvéku diennakti)
izmaksas procentos
no vidéjiem
majsaimniecibas
ménesa ienakumiem,
ne vairak ka

“Udenssaimniecibas
pakalpojumu tarifa
aprékinasanas metodika”

SIA “JGrmalas Gdens” vidéja termina darbibas stratégija 2023. — 2027. gadam

42




2. MERKIS: NODROSINAT CENTRALIZETAS KANALIZACIJAS TIKLU PIEEJAMIBU JURMALAS PILSETAS

MAJSAIMNIECIBAM

NPK. | ISTENOJAMIE UZDEVUMI 2022 2023 2024 2025 2026 2027 | FINANSEJUMA AVOTS IETEKMEJOSAIS REGULEJUMS
Direktiva 91/271/EEK par
komunalo tGdenu attirisanu
MK 2002. gada 22. janvara
noteikumi Nr. 34 “Par

Decentralizétas p_)iesé_l:'r)ojoéo vielu emisiju
kanalizacijas sistemas udent N
lietosanas izbeig$ana MK2017. gada 27. junija
s - noteikumi Nr. 384 “Par
un pieslégsanas - decentralizéto kanalizacijas
2.4 | centralizetajiem 1653 802 150 150 150 150 | JU ienémumi

udenssaimniecibas
pakalpojumiem gada
(majsaimniecibu
skaits)

sistému apsaimniekoSanu un
registrésanu”

JPD 2018. gada 24. maija
saistoSie noteikumi Nr. 20
“Par decentralizéto
kanalizacijas pakalpojumu
sniegSanas un uzskaites
kartibu JGrmalas pilsétas
pasvaldiba”
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3. MERKIS: NODROSINAT STABILU UN ILGTSPEJIGU

UZNEMUMA DARBIBU

NPK. | ISTENOJAMIE UZDEVUMI 2022 2023 2024 2025 2026 2027 | FINANSEJUMA AVOTS IETEKMEJOSAIS REGULEJUMS
JU rentabl T _
nlé;t:ggfnl:;;:ndaarblbas ligtspéjiga JU darbiba,

3.1 s -350 5 5 5 5 5 | JU ienémumi atbilstosa pakalpojuma
(minimala pelna, nodrosinasana ilgtermina
takst. EUR) gtermit
JU finan3u stabilitates
?aOdrrcz)szlgr?nsc?TTZzeklu ES finanséjums ligtspéjiga JU darbiba,

3.2 p.g - ’ 0.5 1 1 1 1 1 | JU ienémumi atbilstosa pakalpojuma
attieciba pret o . v v . o
_ ) o = aiznémumi nodrosinasana ilgtermina
Istermina saisttbam,
ne mazak ka)

Efektivas
energoresursu Energoefektivitates likums
parvaldibas _ . o _ ES finanséjums, Latvijas Nacionalais

. Ny 1-2 k kt - . A .

3.3 Istenosana, pasakumi / projekti gada JU ienémumi energétikas un klimata
energoefektivitates plans 2021.-2030. gadam
celsana
JU generéto
atjaunojamo . _. Energoefektivitates likums
energoresursu ES finanséjums, Latviias Nacionilais

34 Ipatsvara 0% 5% 10% 15% 20% 25% | JU ienémumi, )

palielinasana kopégja
elektroenergijas
patérina

aiznémumi

energétikas un klimata
plans 2021.-2030. gadam
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3. MERKIS: NODROSINAT STABILU UN ILGTSPEJIGU

UZNEMUMA DARBIBU

NPK. | ISTENOJAMIE UZDEVUMI 2022 2023 2024 2025 2026 2027 | FINANSEJUMA AVOTS IETEKMEJOSAIS REGULEJUMS
Sraa e
notekldenu dinu . ’
izveSanas apjomi attirisanu
Jttiecib3 pret 2021 ES finanséjums, Atkritumu

3.5 N _p_.. ' 100% 100% 90% 75% 65% 60% | JU ienémumi, apsaimniekosanas valsts
gada raditajiem . . -

i , aiznémumi plans 2021.-2028. gadam
(aprites ekonomikas o - -
e oy Ricibas planu parejai uz
iedzivinasana . .
uznémuma darbiba) aprites ekonomiku 2020.—

' 2027. gadam
Tehniskas A - .
dokumentacijas un ES finansejums Digitalas transformacijas

3.6 .. J_ - 30% 40% 50% 60% 70% 90% | -~ . ) o pamatnostadnes 2021.-
procesu digitala JU ienémumi

hg 2027. gadam
transformacija
Katru gadu tiek veikta darbinieku sertificéSana un
Darbinieku resertifikacija atkariba no sertifikatu deriguma terminiem un ligtspéjiga JU darbiba,
3.7 JU vajadzibam, regulara darbinieku kvalifikacijas cel$ana | JU ienémumi atbilstosa pakalpojuma

kvalifikacijas celSana

bezmaksas kursos un seminaros, ka ari maksas apmacibas,

atkariba no pieejama budzeta

nodrosinasana ilgtermina
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3. MERKIS: NODROSINAT STABILU UN ILGTSPEJIGU

UZNEMUMA DARBIBU

NPK. | ISTENOJAMIE UZDEVUMI 2022 2023 2024 2025 2026 2027 | FINANSEJUMA AVOTS IETEKMEJOSAIS REGULEJUMS
Sadarbiba ar
augstakas un
iF;rcI)ch ?;:)sniaelsatsé\ dém llgtspéjiga JU darbiba,
3.8 ) g . 1-2 prakses vietas katru gadu JU ienémumi atbilstosa pakalpojuma
jaunu darbinieku v v \ .
A o nodrosinasana ilgtermina
apmaciba un piesaisté
(prakses vietas
uznémuma)
Sau_blgo debltor.u JPD 2018. gada 18. janvara
skaits pret JU klientu saistoSie noteikumi Nr. 2
skaitu* 50/ 45/ 40/ 35 30/ 25/ “Par decentralizéto |
3.9 (*Saubigo debitoru 309/ 350/ 385/ 330/ 300/ 270/ 10 iensmumi kanaliziciias pakalooiumu
| skaits / debitoru 520/| 600/| 620/ 580 500 | 450/ ' o §anajs ur'? uzsk‘;i :es
skaits 30 dienas/ 7584 8500 9600 9700 9800 9900 - fg _ oo
. ) kartibu JUrmalas pilsétas
debitoru skaits 60

dienas / klientu skaits)

pasvaldiba”
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3. MERKIS: NODROSINAT STABILU UN ILGTSPEJIGU

UZNEMUMA DARBIBU

NPK. | ISTENOJAMIE UZDEVUMI 2022 2023 2024 2025 2026 2027 | FINANSEJUMA AVOTS IETEKMEJOSAIS REGULEJUMS
MK 2016. gada 22. marta
noteikumi Nr. 174
“Noteikumi par
Zudumi udens Aizdevumi E?:Ibelrfgsr;rknoniedbas
3.10 | apgades tiklos — 1415 1486 1411 1341 1274 1210 | - . . . . .y
3 _ JU ienémumi pakalpojumu sniegSanu un
m3/km/gada e
lietoSanu
Vides politikas
pamatnostadnes —2021. -
2027. gadam
JPD 2018. gada 18. janvara
= L saistosie noteikumi Nr. 2
Infiltracija un ieplade " .
N s Par sabiedrisko
sadzives kanalizacijas Aizdevumi Gddenssaimniecibas
3.11 | tiklos, , t.sk. nelegalie 4354 4572 4343 4126 3920 3724

piesléegumi -
m3/km/gada

JU ienémumi

pakalpojumu sniegSanas
un lietoSanas kartibu
Jirmalas pilsétas
pasvaldiba”
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3. MERKIS: NODROSINAT STABILU UN ILGTSPEJIGU

UZNEMUMA DARBIBU

NPK.

ISTENOJAMIE UZDEVUMI

2022 2023 2024 2025

2026

2027

FINANSEJUMA AVOTS

IETEKMEJOSAIS REGULEJUMS

3.12

Sabiedrisko attiecibu
kampanas un vides
izglitibas pasakumi

1 diskusija katru gadu

JU ienémumi,
lesp€jams- ES
lidzfinansejums

JPD 2018. gada 18. janvara
saistosSie noteikumi Nr. 2
“Par sabiedrisko
tdenssaimniecibas
pakalpojumu sniegSanas
un lietosanas kartibu
JUrmalas pilsétas
pasvaldiba”

3.13

Hidrantu uzturésana
Jirmalas pilséta

1700+ | 1700+ 1700+ 1700+

1700+

1700+

JU ienémumi

Blvniecibas likums un MK
2015. gada 30. junija
noteikumi Nr. 326
“Noteikumi par Latvijas
blvnormativu LBN 222-15
“Udensapgades buves””
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6.2. PRIORITARIE RICIBAS VIRZIENI ILGSTPEJAS JOMA UN ZALA KURSA IETVARA

Ka tas noradits St dokumenta ievada dala, Eiropas Savieniba un Latvija ka tas dalibvalsts ir
apnémusies Tstenot ta saukto “zalo kursu” jeb pareju uz “drosu, klimatneitralu,
klimatnoturigu, resursu zina efektivaku un pilnigaku aprites ekonomiku”.

lzvértéjot JU vietu un lomu “zala kursa” Tsteno3ana saskana ar nospraustajiem stratégiskajiem
mérkiem, JU par prioritdriem ricibas virzieniem “zala kursa” ietvaros ir nospraudusi
energoefektivitates celSanu un alternativo energijas resursu ievieSanu, ka arl aprites
ekonomikas un atkritumu regeneracijas ievieSanu uznémuma darbiba. Abi nospraustie
prioritarie virzieni paredz ne tikai samazinat ietekmi uz vidi, bet tiem ir ilgtermina paredzama
pozitiva fiskala ietekme uz JU darbibu, mazinot atkaribu no energoresursu importa un
samazinot ar notekiddenu dinu apsaimniekoSanu saistitas izmaksas. Abu ricibas virzienu
isteno$ana dos savu devumu JU centienos mazinat siltumnicefektu gazu emisijas un tada
veida mazinat ietekmi uz klimata parmainam.

ENERGOEFEKTIVITATES CELSANA & ATJAUNIGO ENERGIJAS RESURSU IEVIESANA

Elektroenergija ir viena no lielakajam komponentém JU sniegto Udensapgades un
kanalizacijas pakalpojumu izmaksu strukttra, kas vél pirms 2022. gada pieredzéta
energoresursu cenu strauja pieauguma veidoja 36% no JU nodro$inato pakalpojumu kopéjam
mainigajam izmaksam un 18% no kopé&jam saimnieciskas pamatdarbibas izmaksam. Vidgji JU
gada patéré ap 8000 mWh elektroenergijas. Butiskakas energijas patérina jomas: Udens
razosana; udens padeve; notekldenu parsiknésana; notekldenu attirisana.

Centienos nodrosinat ietaupljumus energoresursu joma JU regulari veic uzraudzibas auditu
saskana ar starptautisko energoparvaldibas standartu ISO 50001:2018 un isteno taja sniegtas
rekomendacijas.

Lai veicinatu energoefektivitates paaugstinasanu un mazinatu energoresursu cenu svarstibu
negativo fiskalo ietekmi, JU 2022. gada uzsacis Tstenot Eiropas Regionalas attistibas fonda
(ERAF) lidzfinansétu projektu Saules energijas stacijas izveidoSanu Slokas NAI teritorija
MeZmalas iela 41, Jarmala, kas laus nodrosinat aptuveni % dalu no JU patérétas
elektroenergijas. 2022. gada 7. julija noslégts projekta istenoSanas ligums ar CFLA, ka
rezultata apstiprinatas attiecinamas izmaksas 2 milj. EUR apmeéra. 2022. gada pirmaja
ceturksni izsludinats iepirkums saules energijas stacijas izveidoSanai Slokas notekudenu
attiriSanas iekartas esosaja avarijas izlaides diki. lepirkuma veikta piedavajumu izvértésana,
Saules stacijas izveide paredzéta 12 ménesu laika no liguma noslégSanas. Projekta 1stenosana
paredzéta lidz 2023. gada beigam.

JU sava budZeta iespé&ju un pieejama finanséjuma ietvaros regulari veic energoefektivitates
celSanas pasakumus un turpina meklét iespéjas palielinat atjaunigo energoresursu
izmanto$anu, tada veida veicinot klimatneitralu un resursu zina efektivaku JU darbibu
ilgtermina.

2022. gada augusts



APRITES EKONOMIKA UN ATKRITUMU REGENERACIJA

Dlnu apsaimniekosSana ir neatnemama notekldenu attiriSanas procesa sastavdala, kam, ka
tas noradits “Notekidenu apsaimnieko$anas investiciju plana 2021.-2027. gadam” 28, lidz §im
nav bijusi pievérsta pietiekama uzmaniba nacionala limeni. Tomér noteklidenu danu
apsaimniekoSana ir jautajums, kas izvirzita ka prioritate aktualajos politikas planoSanas
dokumentos, taja skaita Vides politikas pamatnostadneés, ka ari Atkritumu apsaimniekoSanas
valsts plana un Ricibas plana parejai uz aprites ekonomiku, kuru mérkis ir mazinat atkritumu
noglabasanas apjomu un veicinat to efektivu parstradi un lietderigu izmantoSanu.

Turklat aktualajos Latvijas atkritumu apsaimniekoSanas dokumentos notektdenu dunas
paradas ka viens no izejmaterialiem “atkritumu regeneracijas” sadala, ar ko tiek raksturota
"jebkura darbiba, kuras galvenais rezultats ir atkritumu lietderiga izmantoSana razoSanas
procesos vai tautsaimnieciba, aizstajot ar tiem citus materialus, kuri bitu izmantoti
attiecigajai darbibai, vai atkritumu sagatavo$ana $adai izmantosanai”?’.

Ta rezultata, raugoties vidéja termina, JU cie$a sadarbiba ar pétniecibas instititiem raudzisies
ne vien ka mazinat ar notekuddenu dunu apsaimniekoSanu saistitas izmaksas, bet ari veicinat
dinu parstradi un jaunu produktu un pakalpojumu radiSanu, kur dunas tiktu izmantotas ka
atjaunojamo energoresursu ieguves avots. Ka viens no pirmajiem JU planotajiem pasakumiem
ir Biofiltracijas lauku izveide Lielupé un Kemeros, kuros planots, izmantojot pirolizes procesa
parstradatas notekldenu dinas ka augSanu veicinoSu substratu, veidot karklu
fitoregeneracijas lauku. Sie karkli bitu izmantojami véldk ki energétiska koksne pasu
vajadzibam ddnu Zaveésanas procesa nodrosinasanai, vai ari pardodot tos kogeneracijas
stacijam.

JU sadarbiba ar pétniecibas iestadém plano pétit ari citus alternativus notekidenu dianu
izmantosanas risinajumus atjaunojamo resursu ieguve, ka, pieméram, biogazes razosana.

16 Notekddenu apsaimniekosanas investiciju plans 2021.-2027. gadam,

https://www.varam.gov.lv/sites/varam/files/content/notekudeni-21-27-zinojums_precizets_051120.pdf
7 atkritumu apsaimniekosanas valsts plans 2021.-2028. gadam, https://m.likumi.lv/doc.php?id=320476
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7. FINANSU MERKI

2022. gada JU ir saskaries ar bezprecedenta raZo3anas izmaksu kapumu. It Tpasi tas skar
elektroenergijas, dabasgazes, siltuma un degvielas iegades izdevumus. Geopolitisko apstaklu
ietekmé ienémumu pusé 2022. gada pirmo ménesu optimistiskie rezultati (8—10% pieaugums
attieciba pret 2021. gadu) vairs nav novérojami vasaras ménesos. Junija un jalija ienémumi ir
vairs tikai 96—97% apjoma no 2021. gada attiecigo ménesu ienémumu apjoma.

Nemot véra noraditos apstaklus un nakotnes darijjumu cenas energoresursu birzas, JU ir
iesniegusi SPRK tarifu paaugstinasanas pieteikumu. Paredzams, ka tarifu pieaugums stasies
speka 2022. gada 1. oktobri, tas tomér nespés kompensét straujo nelabvéligo razosanas
izmaksu dinamiku 2022. gada ietvaros. Tadé| JU prognozé ievérojamus zaudé&jumus 2022.
gada —ap 1 miljonu EUR apmeéra.

Tarifa palielinajums 2022. gada beigas palielinas 2023. gada ienémumus un |aus atgat JU
pelnitspéju nakamajos gados. Istenojot Saules energijas projektu Slokas NAI, JU stabilizés
elektroenergijas izmaksas 2024.-2025. gada un varés apsveért tarifu samazinajuma iesp€jas.

JU vidéja termina darbibas stratégijas isteno$anas laika plano nodro$inat $adus rentabilitates
raditajus :

Kapitala atdeve, % 0.35-0.40
Aktivu atdeve,% 0.08 - 0.09
Bruto pelnas rentabilitate, % 13-17

Neto pelnas rentabilitate,% 0.90-1.20

Vértéjot JU kapitala struktiru un likviditati, janem véra tas, ka JU kapitdla struktlra
ievérojamu dalu (virs 40%) ari turpmak veidos sanemtie ziedojumi un davinajumi — t.i.
saistibas, kuru izpildei nebls vajadzigi naudas resursi. Tadéjadi realo paradsaistibu attieciba
pret pasu kapitalu stratégijas darbibas laika nebds lielaka par 1.6.

Pielikumos Nr. 1., 2., 3., 4., un 5. izklastti papildu finansu raditaji, tai skaita bilances, pelnas
un zaudéjumu, ka ari naudas plismas prognozes, ka arl investiciju piesaistes plans laika
periodam no 2022. lidz 2027. gadam.
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8. 10 VIDEJA TERMINA DARBIBAS STRATEGIJAS TSTENOSANAS UZRAUDZIBA

JU vidéja termina darbibas stratégijas isteno$anas perioda JU regulari (reizi gada) veic
novértéjumu gan attieciba uz darbibas rezultdtiem, gan situaciju nozaré un tirga. JU izvérté
attistibas perspektivas un batiskas izmainas, kam ir nozimiga ietekme uz nosprausto mérku
sasniegSanu vairak ka par 15% (un tam nav istermina raksturs, pieméram, regularas cenu
svarstibas, pieprasijuma vai piegazu istermina cikliskums), parskatot stratégiju un
nepiecieSamibas gadijuma veicot grozijumus.

Istermina mérkus JU norada sava ikgadéja darbibas plana (budZetd, ricibas plana un citos
Istermina planosanas dokumentos). Minéto planu izpildes progresa novértéjums var bit par
pamatu izmainam stratégija, ja tadas ir nepiecie$amas. JU darbibas stratégiska planosana ir
nepartraukts process, kas sastav no cetriem galvenajiem posmiem:

I.  PlanoSana - pasreizéjas situacijas analize, nakotnes perspektivas un finansu ka ari
nefinanSu mérku izvirzisana, finansu un citu darbibas raditaju noteiksana;

[l. Tsteno3ana - ikgadéjo darbibas planu (budZetu, ricibas planu, citu istermina
planoSanas dokumentu) sagatavoSana vai aktualizacija sasaisté ar stratégija
noteiktajiem merkiem un finansu raditajiem, saimnieciskas darbibas veikSana
atbilstosi darbibas planam un stratégijai un regulara kontrole par saimnieciskas
darbibas rezultatu atbilstibu planotajam;

lll.  lzveértéjums - sasniegto rezultatu salidzinasana ar planotajiem mérkiem un finansu
raditajiem, ka ari istermina planoSanas dokumentiem un priekslikumu izstrade planu
izmainam vai nepilnitbu novérsanai;

IV. lzmainas - aktualas informacijas ieklausana stratégija un novecojusas informacijas
izslégsana no tas, ka ari novértéjums par izmainu ietekmi uz JU ilgtermina izaugsmi.

Reizi gada JU sniedz izvértésanai Jarmalas valstspilsétas administracijas Stratégiskas
plano$anas nodalai uzraudzibas zinojumu, kura atspogulo JU vidéja termina darbibas
stratégijas izvertéjumu, sasniegtos rezultatus un parskatitos mérkus nakamajiem periodiem.
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9. IZMANTOTIE AVOTI

NORMATIVIE AKTI

Eiropas Parlamenta un Padomes Regula (ES) 2020/852 (2020. gada 18. jinijs) par reguléjuma izveidi ilgtspéjigu
ieguldijumu veicinasanai un ar ko groza Regulu (ES) 2019/2088, https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/LV/TXT/?uri=celex:32020R0852

Direktiva 98/83/EK par dzerama ddens kvalitati, https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/Ilv/TXT/?uri=CELEX%3A31998L0083

Direktiva 91/271/EEK par komunalo notekidenu attirisanu, https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/LV/TXT/?uri=celex%3A31991L0271

Eiropas Parlamenta un Padomes Direktiva 2000/60/EK (2000. gada 23. oktobris) tiesiskais reguléjums Kopienas
rictbai Gdens politikas joma, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LV/TXT/?uri=celex%3A32000L0060

Eiropas Parlamenta un Padomes Direktiva 2006/118/EK (2006. gada 12. decembris) par gruntsidenu
aizsardzibu pret piesarnojumu un pasliktinasanos, https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/LV/TXT/?uri=CELEX%3A32006L0118

Likums “Par pasvaldibam”, https://likumi.lv/ta/id/57255

Likums “Par piesarnojumu”, https://likumi.lv/ta/id/6075

Likums “Par zemes dzilém”, https://likumi.lv/ta/id/40249

Likums “Par sabiedrisko pakalpojumu regulatoriem”, https://likumi.lv/ta/id/12483

Sabiedrisko pakalpojumu sniedzéju iepirkumu likums, https://likumi.lv/ta/id/288730

Aizsargjoslu likums, https://likumi.lv/ta/id/42348

Udens apsaimniekosanas likums, https://likumi.lv/ta/id/66885

Udenssaimniecibas pakalpojumu likums, https://likumi.lv/ta/id/275062

MK 12.03.2002 noteikumi Nr. 118 “Par virszemes un pazemes itdenu kvalitati”, https://likumi.lv/ta/id/60829

MK 14.11.2017. noteikumi Nr. 671 “Dzerama tdens obligatds nekaitiguma un kvalitates prasibas, monitoringa
un kontroles kartiba”, https://likumi.lv/ta/id/295109

MK 22.03.2016. noteikumi Nr. 174 “Noteikumi par sabiedrisko lidenssaimniecibas pakalpojumu sniegsanu un
lietosanu”, https://likumi.lv/ta/id/281230

MK 22.01.2002. noteikumi Nr. 34 “Par piesarnojoso vielu emisiju adeni”, https://likumi.lv/ta/id/58276

MK 23.12.2003. noteikumi Nr. 736 “Par Gdens resursu lietosanas atlauju”, https://likumi.lv/ta/id/82574

MK 02.05.2006. noteikumi Nr. 362 “Par notekidenu diinu un to komposta izmantosanu, monitoringu un
kontroli”

MK 27.06.2017. noteikumi Nr. 384 “Par decentralizéto kanalizdacijas sistému apsaimniekosSanu un
registrésanu”, https://likumi.lv/ta/id/134653

MK 30.06.2015. noteikumi Nr. 326 “Par Latvijas biivnormativu LBN 222-15 "Udensapgades bives"”,
https://likumi.lv/ta/id/274989

MK 30.06.2015. noteikumi Nr. 327 “Latvijas bivnormativu LBN 223-15 “Kanalizacijas baves””,
https://likumi.lv/ta/id/274990
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https://likumi.lv/ta/id/58276
https://likumi.lv/ta/id/82574
https://likumi.lv/ta/id/134653
https://likumi.lv/ta/id/274989
https://likumi.lv/ta/id/274990

Jirmalas pilsétas domes 18.01.2018. saistoSie noteikumi Nr. 2 “Sabiedrisko Gdenssaimniecibas pakalpojumu

sniegsanas un lietosanas kartiba Jirmalas pilsétas pasvaldiba”, https://likumi.lv/ta/id/296808

Jirmalas pilsétas domes 24.05.2018. saistoSie noteikumi Nr. 20 “Par decentralizéto kanalizacijas pakalpojumu

sniegsanas un uzskaites karttbu Jarmalas pilsétas pasvaldiba”, https://likumi.lv/ta/id/299374

POLITIKAS DOKUMENTI

Latvijas llgtspéjigas attistibas stratégija lidz 2030. gadam, http://polsis.mk.gov.lv/documents/3323

Latvijas Naciondlais attistibas pldans 2021. — 2027. gadam, https://pkc.gov.lv/sites/default/files/inline-
files/20200204_NAP_2021_2027_gala_redakcija_projekts_.pdf

Latvijas stratégija klimatneitralitates sasniegsanai lidz 2050. gadam,
https://tap.mk.gov.lv/mk/tap/?pid=40462398

Atkritumu apsaimniekosanas valsts plans 2021. — 2028. Gadam, https://m.likumi.lv/doc.php?id=320476

Digitalas transformacijas pamatnostadnes 2021.-2027.gadam, https://likumi.lv/ta/id/324715

Naciondlais energétikas un klimata plans 2021. — 2030. Gadam, https://www.em.gov.lv/Ilv/nacionalais-

energetikas-un-klimata-plans?utm_source=https%3A%2F%2Fwww.google.com%2F

Notekidenu apsaimniekosanas investiciju plans 2021. - 2027. gadam,
https://www.varam.gov.lv/sites/varam/files/content/notekudeni-21-27-zinojums_precizets 051120.pdf

Notekidenu dinu apsaimniekosanas stratégija Latvija (2021, projekts), https.//www.lwwwwa.lv/wp-
content/uploads/2021/11/NDA-Strategija-Latvija.pdf

Sabiedrisko pakalpojumu regulésanas komisijas padomes Iémums Nr.1/2. (2016. gada 14. janvaris)
“Udenssaimniecibas pakalpojumu tarifu aprékinasanas metodika”, https://likumi.lv/ta/id/279283

Vides politikas pamatnostadnes 2021. - 2027. gadam (projekts), https://www.varam.gov.lv/lv/attistibas-

planosanas-dokumentu-projekti

llgtspéjigas attistibas mérki, https://pkc.gov.lv/lv/attistibas-planosana-latvija/ano-ilgtspejigas-attistibas-

merki/iam-kartejums

Jirmalas pilsétas attistibas stratégija 2010-2030,
https://dokumenti.jurmala.lv/docs/i10/x/i100825 Strategija 2010-2030.pdf

CITI AVOTI

ledzivotaju skaits samazinds straujak (2021), https://Ilvportals.lv/dienaskartiba/328748-iedzivotaju-skaits-

samazinas-straujak-2021

OECD Principles on Water Governance, https://www.oecd.org/cfe/regionaldevelopment/OECD-Principles-on-

Water-Governance-en.pdf

Rigas Tehniska universitate. (19.05.2022.) Udenssaimnieciba Latvija darbinieku krizes prieksa,

https://www.rtu.lv/lv/universitate/masu-medijiem/zinas/atvert/udenssaimnieciba-latvija-darbinieku-krizes-

prieksa-modernizes-izglitibu

Udenssaimniecibas pakalpojumu sniedzéju 2018., 2019. un 2020. gada raditaju salidzingjums,

https://www.sprk.gov.lv/content/nozares-raditaji-0
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10. PIELIKUMI

PIELIKUMS NR. 1 BILANCES PROGNOZE 2022.-2027. GADAM

Bilance, tiikst. EUR (prog nz:zzez) 2023 2024 2025 2026 2027
llgtermina aktivi 108 969 108 515 107 816 106 555 105 411 104 267
Apgrozamie lidzekli 1141 1828 1683 1640 1754 1816
Aktivi kopa 110110 110 343 109 499 108 196 107 165 106 084
Pasu kapitals 23 863 24 296 24 813 25328 25834 26 344
llgtermina saistibas 83 878 83375 81 830 80 259 78 606 77031
Istermina saistibas 2369 2671 2856 2609 2726 2708
Pasivi, kopa 110110 110 343 109 499 108 196 107 165 106 084

2022. gada augusts



PIELIKUMS NR. 2: PELNAS UN ZAUDEJUMU APREKINA PROGNOZE 2022.-2027. GADAM

Pelnas un zaudéjumu aprekins, tikst. EUR 2022 (prognoze) 2023 2024 2025 2026 2027
Neto apgrozijums 6698 9076 8668 8234 8506 8995
Pardotas produkcijas pasizmaksa -6947 -7841 -7322 -6879 -7160 -7645
Bruto pelna vai zaudéjumi -249 1235 1346 1355 1346 1350
Administracijas izmaksas -670 -737 -774 -789 -789 -789
Paréjie saimnieciskas darbibas ienémumi un izmaksas -62 -54 -46 -44 -46 -48
Procentu maksajumi -1 -359 -427 -424 -420 -417
Pelna vai zaudéjumi pirms nodokliem -982 85 99 98 91 96
Uznémuma ienakuma nodoklis 0 0 0 0 0 0
Parskata gada pelna vai zaud€jumi -982 85 99 98 91 96
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PIELIKUMS NR. 3: NAUDAS PLUSMAS PROGNOZE 2022 -2027. GADAM

Naudas plusma 2022 (prognoze) 2023 2024 2025 2026 2027
Pamatdarbibas naudas plisma 291 2107 2171 2156 2142 2153
Apgrozamo lidzek|u izmainas -73 -600 119 141 -44 -79
Istermina saistibu izmainas -4188 293 192 -273 34 62
leguldisanas neto naudas plisma -9319 -2557 -2300 -1700 -1800 -1800
Finansésanas neto naudas plisma 9600 844 -208 -226 -263 -353
Naudas atlikums perioda sakuma 3840 150 237 211 309 379
Naudas neto plisma -3690 87 -26 99 70 -17
Naudas atlikums perioda beigas 150 237 211 309 379 362
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PIELIKUMS NR. 4: FINANSU RADITAJU PROGNOZE 2022.-2027. GADAM

Finansu raditaji 2022 (prognoze) 2023 2024 2025 2026 2027
EBITDA, tikst. EUR 1253 3456 3524 3482 3455 3457
EBITDA (bez davinajumiem), takst. EUR -671 758 817 830 829 850
EBITDA rentabilitate, % 18,71 38,08 40,66 42,29 40,62 38,43
EBITDA rentabilitate (bez davinajumiem),% -10,01 8,36 9,43 10,09 9,75 9,45
DSCR 6,41 6,19 5,46 5,11 4,48 4,38
Kapitala atdeve, % -4,11 0,35 0,4 0,39 0,35 0,36
Aktivu atdeve, % -0,89 0,08 0,09 0,09 0,08 0,09
Bruto pelnas rentabilitate,% -3,72 13,6 15,53 16,46 15,82 15,01
Neto pelnas rentabilitate, % -14,66 0,94 1,14 1,19 1,06 1,07
EBIT rentabilitate,% -14,64 4,89 6,06 6,33 6,01 5,7
Finansu lidzsvara koeficients 4,61 4,54 4,41 4,27 4,15 4,03
Finansu lidzsvara koeficients Il (ar nakotnes ienémumiem) 1,56 1,56 1,56 1,56 1,57 1,57
Finansu lidzsvara koeficients Il (apgriezts) 21,67 22,02 22,66 23,41 24,11 24,83
Neto apgrozamais kapitals; (Apgrozamie lidzekli — Istermina saistibas), tikst. EUR -1228 -843 -1173 -968 -972 -892
Saistibas pret pasu kapitalu 3,61 3,54 3,41 3,27 3,15 3,03
Saistibas pret aktiviem 0,78 0,78 0,77 0,77 0,76 0,75
Pasu kapitals/aktivi 0,22 0,22 0,23 0,23 0,24 0,25
Likviditates koeficients 0,48 0,68 0,59 0,63 0,64 0,67
Nauda/ istermina saistibas 0,06 0,09 0,07 0,12 0,14 0,13
Apgrozijums g/g,% 14 35,5 -4,5 -5 3,3 5,75
Apgrozijums pret debitoriem 7,3 6,08 6,29 6,64 6,64 6,64
Administracijas darba samaksa pret kopé&jiem ienémumiem;% 10 8,12 8,93 9,59 9,28 8,78
Darba samaksas izdevumi pret kopéjiem ienémumiem,% 32,25 24,28 26,69 28,66 29,25 30,03
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Finansu raditaji 2022 (prognoze) 2023 2024 2025 2026 2027
Kapitalsabiedribu administrativo izmaksu apjoms no kopéjam izmaksam (%) 9,56 9,34 10,5 11,4 10,95 10,26
Korigétais pasu kapitals 0,22 0,22 0,23 0,23 0,24 0,25
Paradsaistibas pret pasu kapitalu 1,61 1,58 1,54 1,5 1,46 1,42
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PIELIKUMS NR. 5: INVESTICIJU PLANS 2022.-2027. GADAM

Attiecinamiba Rl k
. Aréjie finanséjuma avoti | JU pasu lidzekli . gadam 2024. -
N.p. Proiekts levieSanas uz izmaksas veiktas 2023. gads 2027. gads Izmaksas
k. ) stadija struktarfondi kopa EUR . EUR -8 kopa EUR
air Padvaldi ES pasu izmaksas EUR
ba Struktarfondi | finanséjums EUR
Jarmalas o
1 | Odenssaimniecib | jeyietana Kohezijas 23980094,47 | 49182 882,21 73162 725821 580 736,43 0 73162
as attistiba IV fonds 976,68 240,25 976,68
karta
Saules energijas
stacijas Eiropas
izveidosana o Regionalas 1517
2 | siokas NAI ieviesana Sttitibae 1700 000,00 467331,00 | 2167 331,00 650 199,30 131,70 0 | 2167331,00
teritorija fonds
MeZmalas iela
41, Jarmala
Re[\lijtriWater - Projekta
attmt? pieteikums Baltic Sea
3 notektdenu iesniegts . 416 500,00 73 500,00 490 000,00 0 | 245 000,00 245 000,00 490 000,00
atkartota UBEE Region / ERAF
izvértésana
izmanto3ana i
daba
Biofiltracijas Tiks precizéts
lauku Sagatavosa sagatavojot 1500
4 | izveidosana - orojekta 1 700 000,00 300 000,00 | 2000 000,00 0 | 500 000,00 000,00 | 2000 000,00
Lielupé un pieteikumu
Kemeros
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Attiecinamiba

Lidz 2023.

N.p. Proiekts levieSanas uz Aréjie finanséjuma avoti | JU pasu lidzekli izmaksas 5:::(:;"5 2023. gads 20220724'3- ds lzmaksas
k. ) stadija struktarfondi kopa EUR . EUR -8 kopa EUR
air Pasvaldi ES pasu izmaksas EUR
ba Struktirfondi finanséjums EUR
Esosa spiedvada
Jarmala-Riga
atjaunosana Tiks precizéts
sadzives Sagatavosa sagatavojot 1500 5200
5 kanalizacijas n3 projekta 4900 000,00 2100 000,00 | 7 000 000,00 300 000,00 000,00 000,00 7 000 000,00
novadi$anai uz pieteikumu
Rigas NAI
"Daugavgriva"
Udenssaimnieci ) o
bas Tiks precizéts
6 | infrastruktdras | Pastavigi sagatavojot 3540000,00 | 3540 000,00 590 000,00 | 590 000,00 2360 | 3 540 000,00
- projekta 000,00
attistiba un Lo
_y pieteikumu
uzturésana
Energoefektivita Tiks precizéts
7 | tespasakumi Sagatavosa | - sagatavojot 1 700 000,00 300 000,00 | 2 000 000,00 200 000,00 | 500 000,00 130015 400 000,00
Gdensapgades na projekta 000,00
objektos pieteikumu
Energoefektivita
tes p_asakuml Tiks precizéts
sadzives Sagatavosa sagatavojot 2 000
8 kanalizacijas a8 gatavo) 2 550 000,00 450 000,00 | 3000 000,00 300 000,00 | 700 000,00 3 000 000,00
— na projekta 000,00
novadisanas un N
. pieteikumu
attirisanas
objektos
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Attiecinamiba

Lidz 2023.

N.p. Projekts levieSanas uz Aréjie finanséjuma avoti | JU pasu lidzekli izmaksas 5::(:;: 2023. gads 2022072:3- ds lzmaksas
k. stadija struktdarfondi kopa EUR . EUR kopa EUR
air Pasvaldi ES pasu izmaksas EUR
ba Struktirfondi finanséjums EUR
Slokas NAI
modernizacija:
- biogazes
razosana;
-ddnu
kor:npogt_es_avna; Tiks precizéts
- dinu zavésana; Sagatavosa sagatavojot 1500 5300
9 - hidrauliskas un Z . 5950 000,00 1 050 000,00 | 7000 000,00 200 000,00 7 000 000,00
bioreaktoru na .prOJ.ekta 000,00 000,00
. pieteikumu
jaudas
palielinasana;
energoefektivita
tes pasakumu
Istenosana.
Tiklu
Tiklu paplasinasanai
paplasinasana o tiks precizéts 10 000 10 000 10 000
10| unpieslagumu | PtV sagatavojot 7650000,00 | 2350000,00 000,00 0 0 000,00 000,00
izveide pilséta projekta
pieteikumu
Uzskaitita adens
padeve
brivpieejas Nav
11 objektos pilséta Pastavigi L 27 000,00 27 000,00 9 000,00 6 000,00 12 000,00 27 000,00
. attiecinams
iedzivotaju un
taristu
vajadzibam
110 387 74 831 7 638 27 917 110387
0| 50546 594,47 59840713,21 307,68 439,55 868,13 000,00 307,68
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Tabulas turpinajums

levieSanas Attiecinamiba lesaistitas
N.p.k. Projekts stadija 2022. uz Projekta apraksts Rezultativie raditaji atbildigas Piezimes
gada augusta struktirfondiem institdcijas
Projekts uzsakts, blvdarbi uz
Pieslégti 7200 deklarétie 2022. gada beigam veikti 9 no 10
Udenssaimniecibas tiklu | Jirmalas iedzivotji, kam ligumiem, notiek pieslégumu
izblive dazados pilsétas lidz projekta aktivitasu realizacija, kas atkariga no 2
rajonos, izveidojot Istenosanai apstakliem - izbavétajiem tikliem
Jirmalas centralizéta Gdenssaimniecibas tikli un pilséta (JU atbildiba), piesléguma
v = - ad ad lidz art tralizétai . izbl Ima (privatipasniek
1 Gdenssaimniecibas ieviesana Kohézijas fonds u erjsapga es_u_n" 1oz af _O.C.en rajize a!s JU, CFLA, JVA 'z l.m?s pagalma (privatipasnieka
attistiba IV kirta sadzives kanalizacijas kanalizacijas pakalpojums atbildiba)
novadisanas tiklu un nebija pieejams JU Iidzfinanséjums ietver PVN,
pieslégumu pievadus un | Pakartotais projekta mérkis t.sk., PVN bivdarbu ligumiem par
atzarus lidz pieslégumu nodrosinasana kopéjo summu EUR 12 066
privatipasuma robezai 7200 Gdensapgades 906,10, kas tiek segta reversa
pakalpojumu sanémeéjiem kartiba un tam faktiskie naudas
lidzekli nav nodroSinami
Projekts paredz izveidot Iegu_stama jauda 2,1 MWh Projekta apstiprinasanas bridi
Saules energijas . gada . ; e o
N . saules energijas staciju, L izmaksas noteiktas indikativi, péc
stacijas izveidoSana Eiropas asarabotds Pakartotie mérki: roiekta istenoganas lieuma
2 Slokas NAI teritorija ievieSana Regionalas P . L (1) ieglta energija 5 gadus JU, CFLA, JVA proj . _ g .
N - - atjaunojamas energijas ~ . " parakstiSanas noslégts iepirkuma
MeZmalasiela 41, attistibas fonds L péc stacijas nodosanas; —
_ _ ieglsSanai paspatérina L. ligums par summu EUR 2 167
Jarmala SR (2) CO2 samazinajums 5
vajadzibam - 331,00
gadu perioda
Notekddenu atkartota
Projekts paredz attirito izmantoSana pirms to - L .
_ L . = - JU iesaiste projekta - projekta
notekidenu pastiprinatu | izlaides atpakal vidé, lidz ar . .. .
. ) o A . partneris. VadoS3ais partneris no
ReNutriWater — Projekta monitoringu un to resursu ilgtspéjiga un , e
- - S . - - . o . - . Polijas. JVA iesaistita ka labuma
attirito notekidenu pieteikums Baltic Sea atkartotu izmantosSanu jégpilna izmantosana JU, projekta _. el - .
3 - - . gos N . guvéjs plasaka nozimé, istenojot
atkartota iesniegts Region / ERAF pilsétas apzalJumosanas partneri, JVA I _
. N - T s - - L pilséta videi draudzigus
izmantoSana daba izvértésanai vajadzibam; JU Pakartotais meérkis: - M
. - oy - " . risinajumus apzalumosanas
laboratorijas kapacitates | aktivitasu istenosana, lai N
y . - v = vajadzibam
celsana ilgtermina nodrosinatu
laboratorijas sertificésanu
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leviesanas Attiecinamiba lesaistitas
N.p.k. Projekts stadija 2022. uz Projekta apraksts Rezultativie raditaji atbildigas Piezimes
gada augusta struktirfondiem institlcijas
Noteiktas platibas biolauku
izveide bijusajas Kemeru un
Projekta planota Lielupes notekidenu
biofiltracijas lauku attirisanas iekartas,
izveide Kemeros un Istenojot notektdenu
e iks precizéts ielupé (ar iespéju attirisanai alternativus iks precizéti rojekta istenosana atkariga no
Biofiltraciias lauku Tik izet Liel ( tt It t Tik t P kta st tk
4 izveido§arj1a Lieluoa Sacatavotans sagatavojot realizét projektus risinajumus, kas sekmigi péc lidzfinanséjuma iespé&jam no
un Kemeros P J projekta atseviski) notekadenu darbojas citviet pasaulé pieteikuma struktirfondiem vai citiem finansu
’ pieteikumu attirisanai ar sagatavoSanas | avotiem
fitoregeneraciju, Pakartotais meérkis:
izveidojot atraudzigo (1) atraudzigo karklu
karklu audzes. plausana, kurinama ieguvei
paspatérina vajadzibam;
(2) emisiju samazinajums
Projekta planota
Esoia spiedvada spiedvada Lielupe -
Jarmala-Riga Daugavgriva
. Y Tiks precizéts rekonstrukcija, . . Tiks precizéti | Projekta istenoSana atkariga no
atjaunosana . _ Spiedvada (11 km) vai _ e _. L
_ . - sagatavojot notekidenu R péc lidzfinanséjuma iesp&jam no
5 sadzives Sagatavosana . — atsevisku ta posmu L _ . A L
o projekta novadisanas procesa . pieteikuma struktirfondiem vai citiem finansu
kanalizacijas N v ey . rekonstrukcija Y .
pieteikumu nodrosinasanai un vides sagatavoSanas | avotiem

novadiSanai uz Rigas
NAI "Daugavgriva"

risku mazinasanai
potencialo avariju
gadijuma
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levieSanas Attiecinamiba lesaistitas
N.p.k. Projekts stadija 2022. uz Projekta apraksts Rezultativie raditaji atbildigas Piezimes
gada augusta struktirfondiem institlcijas
Aktivitates tiek veiktas regulari,
o ims _ . atkariba no pieejama budzeta,
legadati pamatlidzek]i _ .p .J s
N tomeér pieejamie resursi ir
kapitalsabiedribas L . _
N _ nepietiekami infrastruktdras
saimnieciskas darbibas cy oo o
v my_ . uzturésanai visa ta lietderigas
nodrosinasanai: " s e —Ls
_ kalpo$anas laika, jo tiklu vecakie
1) Gdensvada un - S
- L . - e i _ " posmi ir tehniski nolietojusies un
Udenssaimniecibas Tiks precizéts kanalizacijas tiklu SIA "JUrmalas Gdens o S
. _ . - . o Sobrid tiek izmantoti batiski
infrastruktdras o sagatavojot parbive, darbibas efektivitates - - . .
6 _ Pastavigi . T . JU, JVA parsniedzot to derigas kalposanas
attistiba un projekta 2) kanalizacijas uzlabo$ana un resursu . - _.
_y N oy . . ORI Y laiku, kas JU rada zaudéjumus
uzturésana pieteikumu parstknésanas staciju ilgtspéjiga izmantosana AT . . =
- - resursietilpigu objektu ilgstosa
parbive, o e _
. o ekspluatacija. sTiemesla dé| rodas
3) automasinu un biroja o e =
P art avariju riski, kuru iestasanas
tehnikas iegade - auto S .
- gadijuma var rasties
iegade, _. - .
. o apdraudéjums individa vai
4) biroja tehnikas iegade L oo -
sabiedribas veselibai vai apkartéjo
videi
Saules paneju
uzstadisana izblvétajos
- . - Gdensapgades objektos, g . R . - . -
Energoefektivitates Tiks precizéts at'aunopagmés eneJr’i'as Saules paneju uzstadisana Tiks precizéti | Projekta istenoSana atkariga no
pasakumi . - sagatavojot _ ] ) o _vgJ . vai cita risinajuma péc lidzfinanséjuma iespé&jam no
7 i - Sagatavosana . Ipatsvara palielinasanai. | _ Y : L L _ . L L
Gdensapgades projekta Tiks realizéts. ia tiks Istenosana atjaunojamas pieteikuma struktidrfondiem vai citiem finansu
objektos pieteikumu g energijas ieguvei sagatavoSanas | avotiem

piesaistits ES fondu
lidzfinanséjums vai cits
aréjais finanséjums
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levieSanas Attiecinamiba lesaistitas
N.p.k. Projekts stadija 2022. uz Projekta apraksts Rezultativie raditaji atbildigas Piezimes
gada augusta struktirfondiem institlcijas
Projekta planota saules
panelu uzstadisana
izblveétajos sadzives
kanalizacijas
novadi$anas vai
Energoefektivitates . o attiriSanas objektos, g . . . - M -
_g . _ Tiks precizéts . o ! Saules paneju uzstadisana Tiks precizéti | Projekta istenosana atkariga no
pasakumi sadzives ) atjaunojamas energijas S _ e . S
R . sagatavojot _ TS vai cita risinajuma péc lidzfinanséjuma iespé&jam no
8 kanalizacijas Sagatavo$ana . Ipatsvara palielinasanai, | _ Y : L e _ . L .
_v projekta iR gt i s Isteno$ana atjaunojamas pieteikuma struktirfondiem vai citiem finansu
novadisanas un N tadéjadi aizstajot e . . )
oy . pieteikumu L energijas ieguvei sagatavo$anas | avotiem
attiriSanas objektos iepirkto elektroenergiju
ar passarazoto
atjaunojamo energiju
Gdenssaimniecibas
pakalpojumu sniegSanas
nodrosinasanai
Slokas NAI s s _
o Projekta planota danu
modernizacija: - . - . -
o . apstrades tehnologijas Projekta isteno3ana atkariga no
- biogazes razosana; . . e _. .
diinu pilnveide Slokas NAI lidzfinanséjuma iesp&jam no
’ _y . . teritorija, izvéloties Veikta dlnu apstrades . . _,. | struktdrfondiem vai citiem finansu
kompostésana; Tiks precizéts _ o Y Tiks precizéti . - . .
s ) efektivako metodivaito | procesa uzlabosana _ avotiem. Lidz projekta pieteikuma
- dlinu Zavésana; . sagatavojot . N péc . e
9 . o Sagatavosana . kopumu, procesa apstradajot dinas e sagatavosanai tiek veikti
- hidrauliskas un projekta I _ . - pieteikuma . . -
. . N atbilstosa notekidenu resursizlietojuma efektivaka Y sagatavoS$anas darbi, uzstadot un
bioreaktoru jaudas pieteikumu _ s sagatavosSanas R R
alielinaéana: attiriSanas procesa veida testéjot iesp&jamos risinajumus
P Lo nodrosinasanai un pilotprojektu veida nelielos
- energoefektivitates o . .
- efektivai un ilgtspéjigai apjomos
pasakumu . .
N Y resursu izmantosanai
IstenoSana
Udenssaimniecibas tiklu Pieslegumu izveide notiek
izblve dazados pilsétas pastavigi atkariba no pieejama
rajonos, izveidojot budZeta. Investicijas ietver tiklu
v =y Tiks precizéts centralizéta I _ o izbavi ari tajos pilsétas
Tiklu paplasinasana P . _ - Izblvéti Gdensapgades tikli . { - P o .
L o sagatavojot tdensapgades un . . - - administrativas teritorijas rajonos,
10 un pieslégumu Pastavigi . _ R un pievadi / atzari lidz JU, JVA oo R
L o os projekta sadzives kanalizacijas I . kur $obrid tiklu parklajuma nav
izveide pilséta L — - privatipasuma robezai - _
pieteikumu novadisanas tiklu un (t.sk., Varnukrogs, Kidra,

pieslégumu pievadus un
atzarus lidz
privatipasuma robezai

Brankciems, BazZciems u.c.), jo tie
ieklauti sadzives notekldenu
novadisanas aglomeracija
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levieSanas Attiecinamiba lesaistitas
N.p.k. Projekts stadija 2022. uz Projekta apraksts Rezultativie raditaji atbildigas Piezimes
gada augusta struktirfondiem institdcijas
Uzskaitita Gdens padeve
brivpieejas objektos
Uzskaitita ddens pilséta iedzivotaju un Nodrosinats pakalpojums
padeve brivpieejas taristu vajadzibam pilséta uzstaditajiem (tai ligtspéjiga JU darbiba, atbilsto3a
11 objektos pilséta Pastavigi Nav attiecinams | (saskana ar Jarmalas skaita modernizétajiem) JO, JVA pakalpojuma nodrosinasana

iedzivotaju un
taristu vajadzibam

attistibas programmas
2023.-2029. gadam
investiciju plana
paredzéto)

brivpieejas Gdensapgades
objektiem

ilgtermina
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PIELIKUMS NR. 6: JU PIESLEGUMU REALIZACIJAS PLANS PROJEKTA IV KARTA
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PIELIKUMS NR. 7: JU ORGANIZATORISKA STRUKTURA

— Administracija
— Kontroles dienests

= Projektu ievieSanas vieniba

Tehniskais direktors

Valde

Komercdirektors

Geografiskas informacijas
sistémas dala

f— Tehniska dala

— Energo apgades dala

Udensvada tiklu iecirknis
Dzintari

Kanalizacijas tiklu iecirknis

Dzintari
— Avirijas dienests
— Transporta iecirknis
- Udensvada un kanalizacijas

tiklu iecirknis "Kauguri"

— Notekudenu attiriSanas dala

f— Saimnieciska daja

] Laboratorija

r— Informacijas tehnologiju dala

- Klientu apkalposanas dala

f— Melioracijas dala

L— Lietus Gdens kanalizacijas daja

2022. gada augusts



PIELIKUMS NR. 8: APRITES EKONOMIKAS MODELIS

2022. gada augusts
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